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الملخص التنفيذي
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تسببت الحرب الأوكرانية - الروسية في تراجع حصة السعودية في السوق الصينية، أكبر سوق للطاقة عالميًًا. 	• 	
اســـتفادت روســـيا مـــن هـــذا التحول ببيـــع نفطها بتخفيضـــات كبيرة للصيـــن، مما رفـــع حصتها إلـــى 14٪ مقارنةًً بــــ 8.8٪ قبل  	• 	

لحرب ا
شـــهدت الهنـــد تغيـــرًًا دراماتيكيًًا حيـــث تراجعت حصة الســـعودية إلى 13٪ من 20٪، فـــي حين زادت حصة روســـيا إلى 40٪ من  	• 	

3٪ قـــبل الحرب
واجهـــت الســـعودية تحديـــات مع أعضـــاء أوبك، مما دفـــع وزير النفط الســـعودي للإعلان عـــن تخفيض مليون برميـــل من إنتاج  	• 	

يوليو ـــفي  النفط 
ظهـــر تجمـــع كبيـــر من نـــاقلات النفط قبالة ســـاحل البحر الأحمـــر في مصر، حيـــث تحتفظ الســـعودية بثمانية نـــاقلات من أصل  	• 	

ة عشر
على الرغم من ارتفاع سعر خام برنت، فإن أسعار النفط ما زالت أقل مما كانت عليه في أكتوبر 2021. 	• 	

بســـبب الخفـــض المعلـــن من الســـعودية، بـــدأ المشـــترين الآســـيويين بالبحث عن مصـــادر بديلة من روســـيا وأفريقيـــا. هذا إلى  	• 	
جاـــنب التفكـــير ـــفي اـــستخدام الـــسوق الفورـــية للحصول عـــلى ـــشحنات أرخص

النفط:
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خفضـــت العديد من المؤسســـات المالية توقعاتها لأســـعار النفـــط. وعلى الرغم من هذه التوقعات, تظل هناك بعض الشـــكوك  	• 	
حـــول الثقـــة في الأســـواق. هذا الشـــك تعزز بموقـــف وزير النفط الســـعودي الذي منع وســـائل الإعلام من حضـــور اجتماعات أوبك+، 
فـــي خطـــوة لم تشـــهدها المنظمـــة من قبل. هـــذه الخطوة أثـــارت ردود أفعال متباينـــة وأدت إلى انســـحاب وزير الخارجية النمســـاوي 
مـــن المؤتمـــر. وفيمـــا يتعلـــق بالأمير عبد العزيـــز، فهو يعتبر من الشـــخصيات المؤثـــرة في السياســـة النفطية للمملكـــة، ولكنه يواجه 

نقدًًا بـــشأن أـــسلوبه في التعامل ـــمع المعارضين
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أُُ	قيـــم مؤتمـــر الأعمـــال العربي-الصيني فـــي 11-12 يونيو الماضي، بحضور عدد كبيـــر من التنفيذيين ورجـــال الأعمال الصينيين،  • 	
وذـــلك تمهـــيداًً لفتح آـــفاق اـــستثمارية جديدة ـــمع دول الخليج

إعلانات وتحالفات تمت خلال المؤتمر: 	• 	
تم الإعلان عن اتفاقات استثمارية بقيمة 10 مليارات دولار. 	• 	

كان مـــن بيـــن الزائريـــن البارزيـــن رئيس بلدية بكين والرئيـــس التنفيذي لهونج كونـــج، اللذان قدما مُُقترحات لإدراج أســـهم أرامكو  	• 	
ـــفي بورصاتهما

شهد المؤتمر تحالفات بين بنك التنمية السعودي وبنك بريكس الصيني. 	• 	
كشـــفت بـــاوو ســـتيل، أكبر شـــركة لتصنيـــع الصلب فـــي الصين، عن خطـــة اســـتثمار بقيمـــة 437.5 مليون دولار في مشـــروع  	• 	

مـــشترك ـــمع أرامكو
أعلنت الخطوط الجوية السعودية عن رحلة مباشرة بين الرياض وبكين. 	• 	

افتتحت شركة BGI الصينية مختبراًً جديداًً في الرياض. 	• 	

العلاقات الصينية السعودية: 	• 	
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توجهت الســـعودية للاســـتحواذ على حصة كبيرة فـــي لعبة الجولف من خلال دمجها دوري لايف قولـــف مع دوري PGA، بحيث  	• 	
يصبـــح الصندوق المســـتثمر الرئيســـي بحصـــة تصل إلى %49، مع الحق في اســـتثمار المزيـــد من رأس المال وحظر مســـتثمرين جدد. 

تقـــدر الأموال التي ســـيدفعها الجانب الســـعودي ب3 مليارات دولار
أطلـــق ولـــي العهد مشـــروع »الاســـتثمار والتحـــول إلى قطاع خـــاص« لرفع قيمة الـــدوري المحلي لكـــرة القدم وجعلـــه واحدًًا من  	• 	

أـــقوى عـــشرة دوريات ـــفي العالم.
يشـــير المحللـــون إلى أن الاســـتثمارات الســـعودية الرياضية تُُعـــزز من تجنيـــد النخب السياســـية والاقتصادية الغربيـــة، وأن المال  	• 	

ــفي اـــلدول الغربية الـــسعودي يتدـــفق بـــطرق لا يمـــكن تتبعـــها ليؤـــثر عـــلى السياـــسات والقرارات السياـــسية ـ
تأتـــي المشـــاريع الرياضيـــة في ظل تكوين شـــبابي يمثـــل %71 من إجمالي الســـكان في الســـعودية، مما يبرز أهمية الاســـتثمار  	• 	

ـــفي الرياضة

الرياضة: 	• 	
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احتـــل صنـــدوق الاســـتثمارات العامة الســـعودي المرتبـــة الأولى كأكبر مســـاهم خارجي في شـــركة نينتندو بنســـبة %8.6، وهي  	• 	
ـــشركة تكنولوجـــيا وألـــعاب عالمية

احـــتلال صنـــدوق الاســـتثمارات العامة مرتبة متقدمة على صندوق اســـتثمار المعاشـــات التقاعدية الحكومـــي الياباني يُُظهِِر قوة  	• 	
وحجم الصـــندوق الـــسعودي على الـــساحة الدولية

الألعاب والرياضات الإلكترونية: 	• 	
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تســـعى شـــركة الاســـتثمار الصيدلاني في الســـعودية لإقامة شـــراكات مع شـــركات محلية ودولية لتطوير منتجات صيدلانية متعددة، 
وـــلم يتم الكـــشف عن أي تفاصيل مالية للاـــستثمارات المقترـــحة في البيان

الصحة: 	• 	

مدينـــة نيـــوم الجديـــدة تدخل في صفقة اســـتثمارية ضخمة بقيمة تتجاوز 21 مليار ريال ســـعودي مع مجموعة من المســـتثمرين  	• 	
لمحليين ا

تعاونـــت مدينـــة نيـــوم مع شـــركة فولوكوبتر لإطلاق أول سلســـلة مـــن رحلات الطائرات الكهربائيـــة العموديـــة )eVTOL(، أو ما  	• 	
يُُـــعرف بـ«التاكـــسي الـــجوي«، في الـــسعودية

مشروع مدينة نيوم: 	• 	
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الطيران: 	• 	
تألقت شركات الطيران السعودية في معرض باريس للطيران، مؤكدة التزام السعودية بتطوير قطاع الطيران الوطني.  	• 	

قامـــت الخطـــوط الجوية الســـعودية وفلاي نـــاس بتوقيع اتفاقيات لشـــراء 30 طائرة A320neo جديدة مـــن إيرباص، كما أبرمت  	• 	
اتفاقيـــة أخرى مـــع بوينغ لشـــراء 30 طائرة

وقعـــت إيربـــاص SE اتفاقيـــة اســـتثمارية مع شـــركة دفـــاع محلية بقيمـــة 6.7 مليـــار دولار لتصنيع طائـــرات هليكوبتر عســـكرية  	• 	
نية ومد

ارتقـــت الخطـــوط الجوية الســـعودية إلى المرتبة 23 في قائمة »ســـكايتراكس« لأفضل 100 شـــركة طيران فـــي العالم، في حين  	• 	
ـــتم تصنيف فلاي ـــناس كأفضل ـــشركة طـــيران منخفضة التكلـــفة عالميًً

تحسينات في الربط الجوي والبحري: 	• 	
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تعيـــش الســـعودية موجـــة نشـــطة من إبـــرام الصفقات مـــع كبـــار اللاعبين فـــي القطـــاع القانونـــي والتكنولوجي، تتجـــاوز بهذه  	• 	
ــفي الأـــسواق الغربـــية الصفـــقات تراـــجع نـــشاط الاندـــماج والاـــستحواذ ـ

أكبـــر شـــركة محامـــاة فـــي العالـــم من حيـــث الإيـــرادات، كيركلانـــد وإيليس، تـــدرس بجدية فتـــح مكتب فـــي الريـــاض. يرجع هذا  	• 	
للقوانين الجديدة التي تســـمح للشـــركات الأجنبية بإنشـــاء مقرات في الســـعودية دون الحاجة للشـــراكة مع شـــركات محلية، مع بعض 

الشروط
يخطـــط المســـتثمر التكنولوجـــي »Plug and Play Tech Center« لجمع 100 مليون دولار للاســـتثمار في شـــركات التكنولوجيا  	• 	

السعودية الناـــشئة 

الاستثمارات الخارجية في السعودية: 	• 	

الأسواق والبنوك: 	• 	
شـــهدت أســـهم شـــركة »جمجوم فارما« الســـعودية في الجلســـة الأولى للتداول ارتفاعاًً بالحد الأعلى للنطاق الســـعري، وقد جاء  	• 	

هـــذا الأداء التجـــاري بعـــد أكبـــر طرح عـــام أولي فـــي الســـعودية خلال هذا العـــام، حيث جمعت الشـــركة 1.26 ملـــيار ريال.
التقريـــر الإيجابـــي الذي أصـــدره صندوق النقد الدولـــي حول الاصلاحات الاقتصادية في الســـعودية، إلى جانب تحســـين تصنيف  	• 	

مودـــيز للنـــظام المصرـــفي، يُُظهران تحـــسن البيئة الاقتصادـــية والمالية في الـــسعودية
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فـــي ظـــل انخفاض أســـعار النفط التي تشـــهدها الـــدول الأعضاء في منظمة الأوبـــك، قام وزير الطاقة الســـعودي الأميـــر عبد العزيز 	•
بـــن ســـلمان بعقـــد اجتماع للدول الأعضاء بهدف الســـعي لدعم أســـواق النفـــط، وتبنى اســـتراتيجة لتحقيق هذا الهـــدف من الممكن 

وصفها ب »فعـــل مايتطلبه الأمر«.

الوزيـــر الســـعودي للطاقـــة قـــام بخفض طوعي جديـــد في إنتاج النفـــط بهدف دعم أســـواق النفط، على غرار خفض ســـابق قام  	• 	
بـــه فـــي أبريل الماضـــي بنســـبة 1.6 مليون برمـــيل يوميا

الســـعودية ســـتتحمل خفض الإنتاج لوحدها، حيث ســـتقلل من إنتاجها بمليون برميل يوميا لمدة شـــهر واحد، مع وعد بإمكانية  	• 	
تمديده

سيكون من الصعب على السعودية إضافة مليون برميل يوميا إلى السوق ما لم يستقر السعر عند 85 دولار للبرميل. 	• 	
تم تمديد اتفاق أوبك+ إلى نهاية العام 2024. 	• 	

روسيا والإمارات لا يسارعان للانضمام إلى المزيد من التخفيضات. 	• 	
توجد تحذيرات مستمرة من اشتداد السوق في النصف الثاني من عام 2023، لكن تم تجاهل هذه التحذيرات إلى حد كبير. 	• 	

مدخل

ملخص
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هناك مخاوف من ركود اقتصادي وتضخم وارتفاع أسعار الفائدة في حالة ارتفاع أسعار النفط. 	• 	
الإمـــارات حصلـــت علـــى الموافقة على خط أســـاس أعلى للإنتـــاج وزيادة في الإنتاج بمقـــدار 200 ألف برميـــل يوميا من العام  	• 	

لمقبل ا
واجهت السعودية مقاومة شديدة من بعض المنتجين الأفارقة عندما ضغطت على خفض الإنتاج. 	• 	

كانـــت هنـــاك توتـــرات داخـــل مجموعة أوبك بشـــأن حصص الإنتـــاج، وقرار الســـعودية بخفض الإنتـــاج طوعاًً هو الذي ســـاعد  	• 	
ـــفي التوصل إـــلى اتفاق
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فرضـــت الحـــرب الروســـية الأوكرانية واقعاً آخراً علـــى أكبر الدول المُنتجة للنفط، ففي الوقت الذي تســـعى فيه الســـعودية للحفاظ على 	•
أســـعار النفـــط مـــن خـــال خفـــض إمداداتها النفطيـــة، تقوم دول أخـــرى بعكس ذلك، كمـــا حدث في الصيـــن والهند من قبل روســـيا، 

ويمكـــن أن يرجـــع الســـبب في ذلك إلى حاجة روســـيا في اســـتمرار تدفق الأموال من اجـــل تغطية حربها ضـــد أوكرانيا.

مدخل

منـــذ بدايـــة الحـــرب الأوكرانية الروســـية، تعاني الســـعودية من تراجع حصتها الســـوقية فـــي الصين، ويرجع ذلك إلى سياســـة  	• 	
ــمورد للنفط إـــلى الصين ــفي بـــيع النـــفط بتخفيـــضات كبيرة، تـــستعد روـــسيا لتـــجاوز الـــسعودية كأكبر ـ روـــسيا ـ

ـــا نســـبة 14٪ مـــن إمـــدادات النفط الصينيـــة، مقارنةًً بنســـبة 8.8٪ قبـــل بداية الحـــرب فيما تمثـــل الحصة  تحتـــل روســـيا حالي� 	• 	
الســـعودية نســـبة ٪14.5.

تأثـــرت حصة الســـعودية النفطية فـــي الهند أيضًًا، حيث تقلصت حصة الســـعودية إلى 13٪ من الســـوق، بينما ارتفعت حصة  	• 	
ــمن واردات الهند روســـيا إلـــى حوالي 40٪ ـ

التدابيـــر الســـعودية الأخيرة لتخفيض الإنتـــاج بمقدار مليون برميل إضافـــي يوميًًا لم تؤدِِ إلى ارتفاع الأســـعار كما كان متوقعًًا.  	• 	
ويُُعـــزى الفشـــل المحتمـــل لهـــذه الاســـتراتيجية إلـــى عدم قدرة الســـعودية علـــى التحكم في أســـواق العقـــود الآجلة، حيث تســـيطر 

الخوارزمـــيات على تلك الأـــسواق

ملخص



الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

يـــرى بعض المســـؤولين أن الســـعودية قـــد تكون غير قادرة علـــى مواجهة الأوضاع الحالية في ســـوق النفـــط، خاصة مع تزايد  	• 	
دور الخوارزميـــات فـــي تحديـــد أســـعار العقود الآجلـــة. وأكدوا على أن الصيـــن قادرة على تقليـــص وارداتها والاعتماد علـــى مخزوناتها 

ـــفي ـــحال ارتفاع أـــسعار النفط بـــشكل كبير، مـــما يمنحها مروـــنة أكبر في التعاـــمل مع التحدـــيات الحالية

قال أولي هانســـن، رئيس إســـتراتيجية الســـلع في ساكســـو بنـــك الدنماركي : »إن خفـــض الإنتاج أمر ســـهل، لكنك تتخلى عن  	• 	
حصتـــك في الســـوق لـــدول أخرى مثل روســـيا«، مضيفًًا أنـــه »ليس من الســـهل مصارعة الســـوق مرة أخرى«ووصـــف هذه الخطة 
بالفشـــل لكنـــه أشـــار إلـــى أن زيـــادة الطلب الصيني فـــي الربع الثالـــث - التي تنبـــأ بها العديـــد من المحلليـــن - من المرجـــح أن تدفع 

الأـــسعار إلى الأعلى 
رغـــم الاســـتراتيجية التـــي انتهجتهـــا الســـعودية لمحاولة رفع أســـعار النفـــط إلا أن العقود المســـتقبلية للشـــحنات لا تزال تظهر  	• 	
انخفاضًًـــا إلـــى 72 دولارًًا للبرميـــل مـــن 74 دولارًً بـــعد ـــعام ـــمن الآن، وـــهو اتـــجاه معروف في أـــسواق النـــفط باـــسم »التخلف«
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»الأمير الشائك«يتأرجح  مع انخفاض أسعار النفط الخام
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تمر الســـعودية في فترة انخفاض أســـعار النفط بظروف صعبة تنعكس ســـلباً على ميزانيتها التي تعتمد عليها الســـعودية في إقامة 	•
وتســـيير مشـــاريعها التـــي تطمـــح إليهـــا، وبينما هي كذلـــك يظل اســـتمرار الوضع بهـــذه الكيفية بمثابـــة التهديد المتواصـــل للمملكة 
بإجهـــاض أحلامهـــا المتولـــدة عن رؤيـــة 2030 ، حيث يمكن أن نلحظ قلقهـــا حيال ذلك من خلال مواقف وزير النفط الســـعودي داخل 

منظمـــة الأوبـــك ، كون النفط هـــو البوابة التي لايمكـــن تجاوزها عند المضي برؤيـــة 2030 إلى الأمام. 

أصبـــح الأميـــر عبـــد العزيز بن ســـلمان أول ملكي يشـــغل منصب وزير النفط في الســـعودية فـــي عام 2019. ويعـــرف بـ »الأمير  	• 	
الشـــائك« بســـبب مهاجمتـــه لأولئـــك الذين يعارضونـــه، بما في ذلـــك التجار الذيـــن يراهنون على أســـعار النفط. يحـــاول الأمير الحفاظ 

عـــلى ارتفاع أـــسعار النـــفط لتمويل مـــشاريع الـــسعودية الطموحة
الأميـــر عبـــد العزيـــز مشـــرف حازم على سياســـة الســـعودية النفطيـــة، ولكنه يعاني مـــن ضعف في الـــرد على الإهانـــات. يعتبره  	• 	
مؤيـــدوه رمـــزًًا للســـعودية ويـــرون أنـــه يتمتع بثقـــة أكثر في ظل قيـــادة محمد بن ســـلمان. منتقدوه يرون أنه يســـتخدم القوة بشـــكل 
مبالـــغ فيـــه ويدخـــل في معارك غيـــر ضرورية، مما يجعـــل دوره في إدارة ســـعر النفط أكثر صعوبـــة. كما أنه منـــع الصحافة من حضور 

اجتـــماع أوـــبك+، بـــما في ذـــلك رويترز وبلومـــبرج، وهذا تصرف غير مـــسبوق ويـــشير إلى ضـــعف الثقة

مدخل

ملخص
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تعليقات الأمير عبدالعزيز تؤدي إلى تقلبات في السوق وتقوض مصداقيته.  	• 	
كان هنـــاك شـــعور بخيبـــة أمل بالنســـبة لأولئك المقربين مـــن الأمير، حيث توقع الكثيرون ســـوقًًا نفطيًًا قويًًا من شـــأنه أن يعزز  	• 	

الإـــيرادات الـــتي يحتاجـــها ولي العـــهد الأمير محـــمد لتنفيذ إصلاحاـــته الاقتصادية
السعودية تحتاج سعرًًا للنفط يزيد عن 80 دولارًًا للبرميل لتحقيق التوازن في ميزانيتها وتغطية تكاليف مشاريعها. 	• 	

توقعـــت شـــخصيات بارزة في مجال الطاقة ارتفاع أســـعار النفط إلـــى أكثر من 100 دولار للبرميل مع تعافـــي الاقتصاد الصيني،  	• 	
وتتوقـــع وكالـــة الطاقـــة الدولية وأوبك نفســـها زيادة اشـــتداد ســـوق النفـــط في النصـــف الثاني من عـــام 2023، مما قـــد يؤدي إلى 

ــهذه التوقعات ارتـــفاع الأـــسعار. وـــمع ذلك، يـــبدو أن التجار غير مـــستعدين لتصديق ـ
ألغـــت أوبـــك دعوة بعض المنظمـــات الإخبارية لحضور مؤتمرهـــا الأخير، مما أدى إلـــى رفض وزير الخارجية النمســـاوي الحضور.  	• 	
ـــا للحظر، ولكن هناك تقارير تشـــير إلى أن وزير الطاقة الســـعودي حـــرض على ذلك. يُُعتبر هـــذا أحدث تطور  لـــم تذكـــر أوبك ســـببًًا علني�
فـــي المواجهـــة بين أوبك ووســـائل الإعلام، بعد أن منعـــت المجموعة بعض المنظمـــات الإخبارية البارزة من حضـــور اجتماعها الوزاري 

في وقت ـــسابق
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في الوقت الذي فاجأت فيه الســـعودية المشـــترين للنفط برفع أســـعار البيع الرسمية لشـــهر يوليو بعد أن تعهدت بتخفيضات إضافية 	•
للإمدادات للشـــهر نفســـه لتحقيق الاســـتقرار في ســـوق النفط ســـعى المشـــترون للبحث عن أبواب جديدة يمكن أن تســـاعدهم في 

الوصول لإكفـــاء حاجتهم من النفط. 

تفكـــر بعض المصافي الآســـيوية في شـــراء مزيـــد من الخام من روســـيا وأفريقيا بعد أن فاجأت السعودية الســـوق برفع أســـعار  	• 	
نفطـــها بـــعد تعهد غـــير متوقع بخـــفض الإنتاج

تفكـــر ثلاث مصافـــي آســـيوية علـــى الأقـــل في طلب كميـــات أقل مـــن النفط المتعاقـــد عليه من الســـعودية في يوليـــو ، وقد  	• 	
تـــستغل الـــسوق الفورـــية للحـــصول على ـــشحنات أرخص

تكافـــح شـــركات التكريـــر الآســـيوية مـــع هوامـــش تكرير باهتة بســـبب ضعـــف الطلـــب ، ويفكر البعـــض فـــي فرض قيود على  	• 	
ت لعمليا ا

بعـــض المصافـــي الصينيـــة قدمـــت طلبـــات التوريد قبـــل التعهد بخفـــض الإنتاج، وقـــد لا تتمكن مـــن تغيير الحجـــم المطلوب  	• 	
بـــسبب التزاـــمات العقد.

قال متعاملون بأن Unipec اشترت للتو مليون برميل من خام المريخ الأمريكي ، الذي له جودة مماثلة للبرميل السعودي. 	• 	
من غير المحتمل أن تتأثر المصافي الهندية لأن إمدادات الشرق الأوسط الحالية للهند أقل مما كنا نمتلكه في الماضي.  	• 	

اشـــترت المصافـــي في أوروبا كمية قياســـية من الشـــحنات الفورية من الإمارات العربية المتحدة وســـلطنة عمـــان للتحميل في  	• 	
يولـــيو، وـــمن المتوقع أن يـــستمر الاتـــجاه مع ـــبدء دورة التداول في أغـــسطس

مدخل

ملخص
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تجمع ناقلات النفط الخام السعودي بالقرب من ساحل 
البحر الأحمر في حركة نادرة
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تســـاؤل غريـــب ظل يطـــرق الأذهان حـــول كمية النفط الكثيـــرة التي تقلها ناقلات النفط الســـعودية قبالة ســـواحل البحـــر الأحمر في 	•
الوقـــت الـــذي تقـــوم به الســـعودية مـــن خفض فـــي إمداداتهـــا النفطية، وفي إطـــار هذا التســـاؤل تأتي بعـــض التحليلات لتفســـير 

مايحدث.

أظهـــرت بيانـــات مـــن Vortexa أن نـــاقلات عملاقة تحتوي علـــى أكثر من 20 مليون برميـــل من الخام الســـعودي متجمعة قبالة  	• 	
ســـاحل البحـــر الأحمـــر في مصـــر ، وهو أكبـــر عدد منذ حـــدوث كوفيـــد 19- في عـــام 2020.

تمتلـــك الســـعودية ثمانية من إجمالي عدد الســـفن الراســـية  قبالة العين الســـخنة، والتي يبلغ عددها عشـــرة، وفقًًـــا لبيانات تتبع  	• 	
الـــسفن التي رصدتـــها بلومبرج

لايوجد أســـباب واضحة تكمن وراء تلك الزيادة، لاســـيما مع وجود التعهدات التي أعلنت عنها الســـعودية مؤخراًً بإجراء تخفيضات  	• 	
إضافـــية في الإنتاج في محاولة لرفع الأـــسعار.

لا تزال سفن أخرى تصل إلى ميناء العين السخنة النفطي على البحر الأحمر في مصر وتقوم بتفريغ الشحنات بدون تأخير. 	• 	
أظهر التحليل أن أحد التفســـيرات المحتملة لارتفاع الناقلات في المنطقة قد يكون بســـبب ارتفاع الطلب على الخام الســـعودي  	• 	

ـــفي أوروبا، مـــشيرًًا إلى أن مـــشكلات البنـــية التحتية لا يبدو عليها أنها الـــسبب.

مدخل

ملخص
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بعـــد أن أصبح الشـــرق الأوســـط أقـــل أولوية اســـتراتيجية بالنســـبة للولايات المتحدة، تـــرك هذا الأمـــر فراغًا سياســـيًا واقتصاديًا في 	•
المنطقـــة، كان بمثابـــة كلمة الســـر التي مكنـــت الجانب الصيني من الدخول في علاقات واســـعة مع الســـعودية، وجـــاء هذا التقارب 
علـــى رغبـــة ملحة من الســـعودية فـــي الوقت الذي وجدت فيه نفســـها وحيدة مكشـــوفة أمام خصمهـــا الإقليمي إيـــران وأدواته في 

المنطقة.

اســـتضافت العاصمـــة الســـعودية أكبـــر تجمع أعمـــال صيني عربـــي علـــى الإطلاق، و تحدث المســـؤولون الســـعوديون عن دمج  	• 	
الصـــين ـــفي المنطـــقة العربية

•	 بعـــد أن فشـــل في التأثير على السياســـة الأمريكية بشـــأن برنامج إيران النـــووي أو الحصول على الكثير من المســـاعدة الأمريكية  	
لصـــد هجمـــات الميليشـــيات المدعومـــة مـــن إيران ، لجـــأ محمد بن ســـلمان إلى الوســـاطة الصينية لاســـتعادة العلاقات مع منافســـه 

الخليجي ـــبدلًاً من ذلك.
علـــى الرغـــم من تحســـن العلاقة بيـــن الســـعودية والولايات المتحـــدة وغيرها من الـــدول الغربيـــة، إلا أن هناك اختلافـــات كبيرة  	• 	
بيـــن البلديـــن فيما يتعلق بقضايا تشـــمل تدخلات الصين في الشـــرق الأوســـط والأمن. وعلى الرغـــم من التحذيـــرات الأمريكية، إلا أن 

ــمع الصين ــفي تطوير العلاـــقات التجارية ـ الـــسعودية ترـــغب ـ
قـــال نـــوو شـــي، كبير مديري الاســـتثمار في شـــركة نـــورث بيتا إنترناشـــونال أســـيت مانجمنت المحـــدودة ومقرهـــا هونغ كونغ:  	• 	
»لقـــد قيـــل لنا إن الســـعودية تحـــاول إزالة الأمركـــة وأنها تريد تبنـــي التكنولوجيـــا الصينية«، »لن يتمكنـــوا من تحقيق الرؤيـــة العظيمة 

بأنفســـهم وهذا هو ســـبب وجودنـــا هنا.«
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الصيـــن هـــي ثانـــي أكبـــر اقتصـــاد في العالـــم وأكبر مشـــتري للنفـــط الســـعودي. وعلى الرغـــم من ذلك ، فـــإن صناديـــق الثروة  	• 	
الســـيادية في الخليج يميلون إلى اســـتثمار أموالهم في الولايات المتحدة وأوروبا بســـبب الأســـواق العميقة والقواعد الشـــفافة. منذ 
زيـــارة الرئيـــس الصينـــي للمملكة في ديســـمبر، بـــدأ التنفيذيون الصينيـــون في البحث عن فرص اســـتثمارية وتعاون مـــع الخليج ضمن 

.2030 رؤية 
تـــم الإعلان عـــن صفقات بقيمـــة تزيد عن 50 مليار دولار بين الشـــركات الســـعودية والصينية في مجموعة مـــن القطاعات. قام  	• 	
رئيـــس بلديـــة بكيـــن والرئيـــس التنفيذي لهونج كونـــج بزيارة الخليج وقـــد دفعوا لأرامكو لإدراج أســـهمها في المدينة. تـــم الإعلان أيضًًا 
عـــن اســـتثمارات بقيمـــة 10 مليـــارات دولار في اتفاقيـــات غير ملزمـــة. كما أعلنت الخطـــوط الجوية الســـعودية عن رحلة مباشـــرة بين 
الريـــاض وبكيـــن. تخطط الشـــركات الصينية للمطالبة بصندوق الثروة الســـيادية في الســـعودية بالاســـتثمار في صنـــدوق جديد بقيمة 

ــمن إمكانية جـــلب التكنولوجيا الصينية إلى الـــسعودية 200 ملـــيون دولار والتحـــقق ـ
جـــاء كريـــم الوادي - رجل الأعمال الســـوري الروســـي- لإقناع صناديـــق الثروة الســـيادية الخليجية بالبحث عن فرص في الشـــرق،  	• 	

واحـــتج عـــلى ذلك بـــكون الأـــموال الأمريكية تنـــسحب من الصين لأـــسباب سياـــسية
لا يـــزال الاســـتثمار الأجنبـــي فـــي الســـعودية منخفضًًا بشـــكل معاكس حيث ترفض الشـــركات بيئـــة الأعمال التي اتســـمت منذ  	• 	
فتـــرة طويلـــة بالروتين وعـــدم اليقيـــن ، على الرغم مـــن الإصلاحات الأخيرة، كما تم تأجيل العديد من الشـــركات الغربية بســـبب ســـجل 

حـــقوق الإنـــسان للمملـــكة ، وـــهو أمر لا يتعـــين عليها مواجهـــته عند محاوـــلة جذب الاـــستثمار الصيني
	 بينما تحاول الســـعودية جذب الاســـتثمار الأجنبي لإنشـــاء قطاعات جديدة مثل صناعة الســـيارات والخدمات اللوجستية والسياحة  • 	
فإنهـــا تتجـــه إلـــى أي دولـــة ترغـــب في توفيـــر رأس المـــال ، وربمـــا الأهم مـــن ذلـــك ، نقـــل التكنولوجيا وتوظيـــف وتدريب الشـــباب 
الســـعودي، قـــال أصحـــاب رؤوس الأمـــوال الصينيون الذين يـــزورون الرياض إنهـــم يرون إمكانية اســـتخدام المنطقـــة كنقطة انطلاق 
لإدخـــال التقنيـــات التجريبيـــة في الســـوق العالمية من خلال الاســـتفادة مـــن الجيوب العميقة لدول الخليج العربي والشـــعوب الشـــابة 
نـــسبيًًا )متعلمـــين وأثرـــياء(، ومع ذلك لا ـــتزال البيروقراطية الخانقة والافتقار إلى سلاـــسل التورـــيد الحالية يمثلان عقبتين رئيـــسيتين
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7
Financial Times

Cheng Leng 
Joe Leahy

المرجع

25يونيو2023التاريخالكاتب



الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

تحـــرص الريـــاض علـــى تجـــاوز شـــراكتها التقليدية مـــع الغرب وتعزيـــز التجارة مع آســـيا ، وخاصة الصيـــن، ومن هذا المنطلق أرســـلت 	•
الســـعودية أحـــد أكبر الوفود الرســـمية إلـــى »Summer Davos في الصين فـــي الفترة مابين 16-20 من شـــهر يونيو الماضي، حيث 
 Covid-19 تعمـــق بكيـــن تعاونها مع الشـــرق الأوســـط لإعادة تشـــغيل ثاني أكبـــر اقتصاد فـــي العالم بعد ثلاث ســـنوات من إغـــاق

وياتـــي قبـــل ذلك منتـــدى الأعمال العربـــي الصيني الذي أقيم فـــي الرياض من نفس الشـــهور.

بنك التنمية الجديد السعودي يجري محادثات للانضمام إلى بنك بريكس الصيني. 	• 	
شـــركة بـــاوو ســـتيل، أكبـــر شـــركة لتصنيع الصلـــب في الصيـــن، أعلنت عن خطة للاســـتثمار في مشـــروع مشـــترك مـــع أرامكو  	• 	
الســـعودية وصنـــدوق الاســـتثمار العـــام الســـيادي بقيمـــة 437.5 مليـــون دولار، حيـــث ســـتحصل على حصـــة 50 في المائـــة في هذا 
المشـــروع. كمـــا دعـــت وزارة الاســـتثمار الســـعودية في شـــهر أبريل الماضي المشـــغل الصينـــي للمنتزهـــات الترفيهية، للاســـتثمار في 
منشـــأة جديـــدة في الســـعودية. وفـــي نفس الوقت، افتتحت شـــركة الجينـــات الصينية BGI مختبـــرًًا للاختبار في الرياض هذا الشـــهر. 
وقـــد شـــهدت J&T Express، مجموعـــة توصيـــل الطـــرود المدعومة من الصين والتي توســـعت إلـــى الرياض قبل عام، نموًًا ســـريعًًا 

ـــفي هوـــنغ كونغ هذا الـــشهر حـــيث وصلت قيمتـــها إلى ملـــيار دولار
السعودية تسعى إلى توطين أكبر للخدمات الرقمية والبنية التحتية مما عرضته الشركات الغربية. 	• 	

توافـــد رجـــال الأعمال الصينيون على منتدى الأعمال العربي الصيني هذا الشـــهر استشـــعارًًا للنمو المحتمـــل، وتعتبر زيارة نصف  	• 	
ــشهر العـــسل للعلاقات الصينية الـــسعودية« ــهي الأولى للرـــياض، وقال أحد الحاضرين في المؤتمر: »نـــشهد ـ الحاضرـــين الصينيـــين ـ
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ضمـــن الجهـــود التـــي تبذلها الســـعودية فـــي تطوير قطاع الســـياحة والنهوض به تأتي مســـاعي ولي العهد بن ســـلمان فـــي محاولته 	•
لإقامـــة معرض إكســـبو الدولي في الرياض، إذا تطمح الســـعودية في توســـيع قطاع الســـياحة إلى ماوراء القـــدوم إليها بغرض الحج 

. والعمرة 

قـــدم ولي العهد محمد بن ســـلمان ورئيس الـــوزراء جيورجيا ميلوني مزايا عواصمهما وما يمكن أن تعطيه كلًاً منهما لاســـتضافة  	• 	
معـــرض إكســـبو الدولـــي 2030 - وهو معرض عالمي يـــجذب ملايين اـــلزوار ومليارات الدولارات في الاـــستثمار

قدمـــت رومـــا عرضًًـــا صوتيًًا وضـــوءًًا مدته 30 دقيقة، على ما يبـــدو أنها تقارن القيم الإنســـانية الإيطالية مع القيم الاســـتبدادية  	• 	
في الـــسعودية.

سيتم اختيار الفائز في مسابقة عالمية ستقام في نوفمبر من العام القادم من خلال اقتراع سري لـ 179 دولة.  	• 	
كانت فرنسا قد دعمت بالفعل الرياض منذ نحو عام، بينما أصبحت البرازيل أحدث دولة تعلن دعمها لروما. 	• 	

•	 قال باســـكال بونيفاس، خبير العلاقات الدولية في مؤسســـة الأبحاث الفرنســـية Iris : »لا توجد معايير حقيقية للتصويت«،«إنها  	
ــًا - والإصرار والضغط اللذين تمارـــسهما الدولة المرـــشحة«. العلاـــقة الثنائـــية التي تهم حـقً
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يقـــول منتقـــدون إن الأميـــر محمد يســـتخدم مثـــل هذه الأحـــداث لتنظيف صـــورة بلاده بعد مقتـــل الصحفي جمال خاشـــقجي  	• 	
عام 2018 على يد عناصر الأمن الســـعودي داخل قنصلية الســـعودية في اســـطنبول. ســـاعد الرئيس الفرنســـي إيمانويل ماكرون في 
إعـــادة تأهيـــل الأميـــر من خلال اســـتضافته في قصـــر الإليزيه في يوليـــو الماضي ، حيث دعم ماكرون العرض الســـعودي لاســـتضافة 
المعـــرض. لقـــد انتقـــدت جماعـــات حقـــوق الإنســـان بالفعل احتمـــال إقامة معـــرض في الريـــاض ووصفته بأنـــه »تبرئة« من »ســـجل 

الـــسعودية الـــسيئ في مـــجال حقوق الإنـــسان ، في الماـــضي والحاضر«
بونيفـــاس يعتبـــر أن الهـــدف من هذا الحدث هو تحســـين صـــورة الســـعودية وإظهارها كدولـــة منفتحة على العالـــم. كما أن من  	• 	
الأهـــداف جـــذب انتبـــاه النـــاس بعيدًًا عن القضايـــا المثيرة للجدل مثل قضية خاشـــقجي أو الحـــرب في اليمن أو القمع في الســـعودية. 
ــسيكون علاـــمة أخرى على أن الـــسعودية ببـــساطة لا يمـــكن أن تعامل كدولة منـــبوذة من قبل بقـــية العالم ــهذا الحدث ـ ــفي ـ الـــفوز ـ

كان لدى روما حجة مقنعة لاستضافة معرض عالمي شامل وملهم ، حسبما قال جيامبيرو ماسولو. 	• 	
الســـعودية فـــازت بالدعم الفرنســـي لأنهـــا كانت الدولة الأولـــى والوحيدة التـــي طلبت ذلك، كمـــا أن باريس لديهـــا أيضًًا مصالح  	• 	
أخرى، تســـتورد فرنســـا النفط والغاز من الســـعودية في المقابـــل تقوم بتصدير الطائـــرات والمعدات الدفاعية، حيـــث تعهدت الرياض 
بشـــراء كميـــة كبيـــرة من طائراتهـــا. كما إن الدول الأخـــرى من المرجح أن تقـــوم بنفس حســـابات المصلحة الذاتية. وحقوق الإنســـان لا 
تلعـــب عـــادة دور في صنع القرار. فإذا خرج العرض الســـعودي منتصراًً، ســـيعني ذلك أنهم قد عرضوا عقودًًا وأشـــكاالًا من التعويضات 

على الدول الـــتي تدعمها
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بهـــدف تحويـــل الســـعودية إلـــى واحـــدة مـــن أفضل الوجهـــات الســـياحية تعمل رؤيـــة 2030  علـــى النهـــوض بمجال الســـياحة داخل 	•
الســـعودية ويأتي هذا الســـعي ضمن الخطوات التي تســـلكها الســـعودية  في ســـبيل تنويـــع مصادر الاقتصاد والتقليـــل من الاعتماد 

علـــى النفـــط، حيـــث تعزم الســـعودية على  إنشـــاء مجموعة مـــن الفنادق حول الســـعودية بهـــدف جذب زوار جـــدد إليها. 

أطلقـــت الســـعودية خطـــة طموحـــة لتوســـيع انتشـــار علامـــة “Habitas” المتخصصة في الفنـــادق الفاخرة فـــي أنحاء الســـعودية عبر  	• 	
تدشـــين صنـــدوق بقيمـــة 1.5 ملـــيار ريال

تخطط شـــركة الفنادق والفعاليات، التي ســـبق وأنشـــأت مخيمـــات مهرجان “بيرنينج مـــان” في صحراء نيفـــادا الأميركية، لامتلاك ما  	• 	
ــفي كل أنحاء الـــسعودية، إضافة إـــلى فندقين قائمـــين بالفعل، وـــلم تحدد تفاصـــيل المـــشروع الضخم بعد يصـــل إلـــى 6 فـــنادق جدـــيدة ـ

الرئيـــس التنفيـــذي للشـــركة، أوليفر ريبلي، أشـــار إلى التنوع الجغرافي في الســـعودية، وكيف أن الاســـتثمار في البنية التحتية ســـاهم  	• 	
ـــفي فـــتح مواقع جدـــيدة للزوار

الشـــركة تخطط لإطلاق ســـتة مواقع جديدة في الســـعودية من أصل 38 ملكيـــة لديها. تتخصص العديد مـــن مواقع »Habitas« في  	• 	
اســـتضافة حفلات موســـيقية وفعاليات ترفيهية تســـتمر حتى ســـاعات متأخرة من الليل، والتحدي هو جذب هذه الجماهير إلى الســـعودية 

الـــتي واجهت انتقادات بـــسبب قضايا حقوق الإنـــسان والمـــساواة بين الجنـــسين، وحيث يُُحـــظر تعاطي الكحول
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حققـــت Habitas نجاحًًـــا معتبرًًا في العلا، حيث تم افتتاح منشـــأة فاخرة تحمل اســـم »هابيتاس العلا«، وتتميز بحمام ســـباحة يُُســـمح  	• 	
بدخول الجنســـين. نســـبة إشـــغال »هابيتـــاس العلا« تصل إلـــى %60 خلال فصل الصيـــف، على الرغم من حرارة الصحراء. يشـــكل الســـكان 

المحليـــون نحو %80 من بـــين القادمين
الصنـــدوق الســـعودي للتنميـــة الســـياحية يهدف لدعـــم القطاع الســـياحي بتوفير رصيـــد أولي بقيمـــة 15 مليار ريال، مـــع خطة لزيادة  	• 	

عـــدد الســـياح إلـــى 100 مليون ســـائح ســـنوياًً بحلـــول عـــام 2030، وزـــيادة حصة الـــسياحة ـــفي الاقتصاد
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 مـــاذا يمكـــن أن تقدم للرجل الذي يمتلك كل شـــيء؟.. بهذا التســـاؤل المُحرج أجـــاب تقرير لمجلـــة )The Spectator( البريطانية، عن 	•
الســـؤال الذي لطالما حيّر متابعي الشـــأن الســـعودي وخاصة متابعي  ولي العهد محمد بن ســـلمان، مفاده كيف اشـــترت الســـعودية 

؟ العالم 

يُُ	قال إن ولي العهد الســـعودي محمد بن ســـلمان يمتلك يختًًا بقيمة 500 مليون دولار، ولوحة للفنان ليوناردو دافنشـــي بقيمة  • 	
450 مليـــون دولار، وقصرًًا فرنســـيًًا بقيمـــة 300 مليون دولار

خلال الســـنوات القليلـــة الماضية، اكتسبت الســـعودية ميزة جديدة وهي “الاســـتثمارات حول العالم”. حتى أنهـــا أودعت أموالها  	• 	
تقريبـــاًً فـــي كلّّ المجـــالات بداية من صناعـــة الترفيه والإعلام، ووصـــولًاً إلى عمالقة التكنولوجيـــا ودعم اللوبيات السياســـية في أوروبا 

والولايات المتـــحدة الأمريكية
النشـــاط الاســـتثماري العالمي للســـعودية ليس جديدًًا، إذ تقوم الســـعودية بممارســـته منذ ســـنوات بما يُُعرف بـ”الدبلوماســـية  	• 	

بالـــشيكات”، ولكنـــها الآن تمتـــلك مزـــدًًيا ـــمن الأـــموال للاـــستثمار وتنفقها بـــطرق أكـــثر عدوانية
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الســـعوديين ســـيضخون 3 مليـــارات دولار فـــي محاولتهم للاســـتحواذ على بطولـــة رابطة لاعبـــي الجولف المحترفيـــن الأمريكية  	• 	
)PGA(. بعـــض الأشـــخاص الذيـــن هـــم على علاقة مع الســـعودية فيما يتعلق بالصفقـــة يحصلون بالفعل علـــى 200 مليون دولار في 

لسنة ا
الأمـــوال التـــي تُُدفـــع لمحترفـــي لعبـــة القولـــف العالمية كثيـــرة جداًً، ممـــا يجعل اللاعبين يأخذونها في ســـبيل تحســـين ســـمعة  	• 	

ــهذا يظـــلون يـــشعرون بالخطأ ــمع ـ ــعن مبادئـــهم ولكنـــهم ـ الـــسعودية الـــسيئة متنازلـــين ـ
يُُ	عـــد صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة الســـعودي اليـــوم أكبـــر مســـاهم فـــي Nintendo وهـــي شـــركة يابانيـــة متخصصـــة فـــي  • 	
تطوير الألعاب الإلكترونيـــة، واســـتثمر أيضـــاًً بقيمـــة  3.5 مليار دولار فـــي Uber -الشـــركة التكنولوجية الأمريكية- عندما كانت شـــركة 

ناشئة 
الســـعودية تســـتحوذ علـــى كـــرة القدم حيث أنها تدفـــع للاعبي كرة القـــدم أكثر من 200 مليـــون دولار في الســـنة للانضمام إلى  	• 	

اـــلدوري الـــسعودي، بالإضاـــفة إـــلى أنـــها تمتلك نيوكاـــسل يونايتد الإنجليزي
•	 لـــدى صندوق الاســـتثمارات الســـعودية اليوم حصص كبيرة من أســـهم عمالقة التكنولوجيا في ســـيليكون فالـــي مثل أمازون،  	

وفيـــسبوك، وجوجل
تقـــول ســـارة ليـــا ويتســـون أن الســـعودية تقوم بــــتجنيد النخبة السياســـية والاقتصاديـــة الغربيـــة، وتضيف على ذلـــك أن المال  	• 	

ــفي جمـــيع أنـــحاء الـــغرب بـــطرق لا يمـــكن تتبعها الـــسعودي يتدـــفق ـ
تســـتخدم الســـعودية أموالها لتشـــكيل الرأي العام الغربي حيـــث تُُمول الجامعـــات، والمعاهد البحثية، والمتاحف، والمؤسســـات  	• 	

الثقافـــية، والمنظـــمات الخيرـــية، كما أنها تـــشتري الأـــصوات واـــلولاءات والصمت
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 فـــي الوقـــت الـــذي تشـــق الريـــاض فيـــه طريقها نحـــو التنمية تقوم بنشـــر أموالهـــا وتوزيعهـــا على قطاعـــات متنوعة يأتـــي من بين 	•
هـــذه القطاعـــات قطـــاع الالعـــاب، والرياضـــات الإلكترونية التي أنفقت فيـــه ما يقرب من 8 مليـــارات دولار لشـــراء وبناء حصص في 
شـــركات ألعـــاب عالميـــة خـــال الــــ 18 شـــهرًا الماضية كجزء مـــن ثورة اســـتثمارية مشـــحونة بهدف جعلها قـــوة مهيمنة فـــي صناعة 

الترفيـــه المتنامية.

تـــم تأســـيس ســـافي في ينايـــر 2022، وهي تابعة لصندوق الاســـتثمار العام الســـعودي وتهـــدف إلى دعم نمـــو صناعة الألعاب  	• 	
والرياـــضات الإلكترونـــية ـــفي الـــسعودية وتحقـــيق التميز في مـــجال النـــشر والتطوير

قامت مجموعة سافي للألعاب بعدد من الصفقات الاستثمارية الهامة، منها: 	• 	
.VSPO شراء حصة كبيرة في الشركة الصينية 	• 	

الاستحواذ على شركة Scopely الأمريكية. 	• 	
الاستثمار في مجموعة Embracer السويدية. 	• 	

هـــدف ولي العهد الســـعودي، من هذا الاســـتثمار هو جعل الســـعودية مركـــزًًا عالميًًا لصناعة الألعاب والرياضـــات الإلكترونية في  	• 	
غضون ـــسبع سنوات

من المتوقع أن يكون للاســـتثمار تأثير كبير على الصناعة المحلية والعالمية. تســـعى الســـعودية إلى جذب 250 شـــركة واســـتوديو  	• 	
للألعـــاب، وخلـــق 39000 فرصة عمل بحلـــول عام 2030.
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يُُ	توقع أن يشـــهد ســـوق الألعاب في الســـعودية والشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيا نموًًا ملحوظًًا في الســـنوات المقبلة. نسبة  • 	
اللاعبيـــن فـــي الســـعودية تفـــوق %50 من الـــسكان، وـــهذا يُُظهر الفرـــصة الكبيرة لزـــيادة الاـــستثمارات في ـــهذا القطاع

تواجـــه صناعـــة الألعـــاب تحديـــات أخلاقيـــة وسياســـية، حيـــث يُُعبّّر البعـــض عن مخاوف بشـــأن حقوق الإنســـان في الســـعودية  	• 	
ــفي الرياـــضات والألـــعاب ومحاولتـــها لـــصرف الانتـــباه باـــستثماراتها ـ

يشـــير بعض المســـتثمرين إلـــى التحديات التـــي تواجه صناعة الألعـــاب مثل عدم وضوح البيئة الإبداعية التي ســـتُُبنى للشـــركات  	• 	
المُُســـتثمرة، وتراجع شـــعبية اللعـــب على الهواتف الذكية علـــى الرغم من أنها تمثل نصـــف إيرادات الصناعة. وتزايد تكاليف التســـويق 

أيضاًً
توسّّـــعت الســـعودية فـــي مجـــال ألعـــاب الفيديو بنيـــةًً على رغبتها فـــي اســـتغلال نفوذها المالـــي لتحقيق مكانة قويـــة في هذا  	• 	
القطـــاع البالـــغ قيمته 200 مليار دولار. توقّّعات تقرير لشـــركة برايس ووترهاوس كوبرز تشـــير إلى تجاوز إيـــرادات الألعاب العالمية 300 

مليار دولار بحلـــول عام 2026.
تركز الســـعودية حاليًًا على اســـتثماراتها في قطاع ألعاب الفيديو، مســـتفيدة من نجاح هذه الصناعة في جذب الجماهير وتحقيق  	• 	
شـــعبية متزايـــدة. تُُشـــير آراء رئيـــس الاتحاد الســـعودي للرياضـــات الإلكترونية إلى الأثـــر الإيجابي للألعـــاب الإلكترونية في تعزيز شـــهرة 

الـــسعودية، وتوفـــير فرص عمل للـــشباب، والتحول ـــفي نماذج اللـــعب وتطور تقنـــيات الربح منها
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Nintendo السعودية أكبر مساهم خارجي في شركة
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تســـعى الســـعودية فـــي ظـــل ولي العهد الســـعودي محمـــد بن ســـلمان أن يكون لها موطـــئ قدم فـــي صناعة الألعـــاب والرياضات 	•
الإلكترونيـــة فـــي محاولـــة منـــه لتنويع مصادر الاقتصـــاد للملكة وتقليل الإعتمـــاد على النفـــط، وتوفير فرص عمل أكثر أمام الشـــباب.

صنـــدوق الاســـتثمارات العامة الســـعودي أصبح المســـاهم الخارجي الأكبر في Nintendo بنســـبة 8.6٪، وهـــذه الخطوة تعكس  	• 	
رغبـــة الســـعودية في تنويـــع اقتصادها بعيدًًا عـــن النفط، وبذلك يكون الصندوق الســـيادي الســـعودي متفوقًًا على صندوق اســـتثمار 

الياباني الحكوـــمي  التقاعد 
إن شـــراء Nintendo، بالإضافـــة إلـــى الاســـتثمارات فـــي شـــركات الألعاب حـــول العالم، هو جزء من مشـــروع الســـعودية طويل  	• 	

الأـــجل لتقلـــيل الاعتماد عـــلى النفط
	 كشـــفت شـــركة ســـافي عن أول دخول لها في قطاع الألعاب في الصين باســـتثمار 260 مليون دولار في شـــركة تنظيم ألعاب  • 	

تنافسية
صندوق الاستثمارات العامة قد يدعم أسهم Nintendo إذا استمر في زيادة حصته في السوق. 	• 	
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•	يأتي استثمار السعودية في Nintendo كثالث استثمار لصندوق الاستثمارات العامة في شركة ألعاب يابانية. 	• 	
•	صنـــدوق الاســـتثمارات العامة يســـتهدف التقنيـــات المبتكرة مثل الطاقـــة المتجددة وتحليـــل البيانات الضخمـــة والمحتوى 	• 	

الترفيهـــي. يمـــول صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة مدينة نيوم في الســـعودية ويخطـــط لتســـويقها كمركز ألعاب فـــي المنطقة.
•	قال ســـيركان توتو مستشـــار الصناعـــة ومقـــره طوكيـــو: »أعتقـــد أن صندوق الاســـتثمارات العامة لـــم ينته بعـــد  ولن يكون 	• 	

مـــن المفاجئ إذا اســـتمر فـــي زيادة حصته فـــي Nintendo مســـتقبلًا«
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السعودية تحول أربعة فرق كرة قدم محلية إلى الصندوق السيادي
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يعتبـــر قطـــاع الرياضـــة مـــن ركائز رؤيـــة 2030 لتنويع الاقتصـــاد ورفع مســـتوى الرفاهية ، الأمر الـــذي دفع الحكومة إلى إنشـــاء وزارة 	•
رياضيـــة مســـتقلة لتحـــل محـــل »الهيئة العامـــة للرياضـــة« ، و تقديم الدعم المالـــي والمعنوي  لهـــا، وقد لوحظ هذا بشـــكل كبير في 

الأخيرة. السنوات 

قـــال صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة  بأن الاتحـــاد والأهلي والهلال والنصـــر تحولت إلى كيانات مؤسســـية ، والتـــي كانت تديرها  	• 	
الدولـــة فـــي الســـابق. وســـيمتلك الصنـــدوق 75 في المائـــة من كل مـــن الأندية الأربعـــة ، مع الاحتفاظ بالأســـهم المتبقيـــة من قبل 

مؤســـسات جديدة غـــير ربحية
التغييـــرات في الأندية الأربعة تهدف إلى جذب الاســـتثمار في الرياضة ، وتحســـين القدرة التنافســـية في الـــدوري ، وجعل اللعبة  	• 	
أكثـــر احترافية واســـتدامة مـــن الناحية المالية، كما سيســـاعد مشـــروع الخصخصة في زيادة الإيرادات الســـنوية في الـــدوري أربع مرات 

إلـــى 1.8 مليار ريال
قـــام صندوق الاســـتثمارات العامة بشـــراء نادي نيوكاســـل يونايتد الإنجليـــزي مقابل 310 مليون جنيه إســـترليني في عام 2021.  	• 	
تحـــت ملكية ســـعودية، شـــهد النادي تقدمًًا ســـريعًًا فـــي دوري الدرجة الأولـــى الإنجليزي وتأهل إلـــى دوري أبطال أوروبا في الموســـم 

المقـــبل بعد تفوقه عـــلى ليفربول
•	 خصص صندوق الاستثمارات العامة أكثر من ملياري دولار لصفقات طويلة الأجل في الدوري المحلي. 	
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كيف غيرت الفصائل المتحاربة في لعبة الجولف اتفاق السلام أخيرًًا
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قبل عام كان الأمريكي Jay Monahan رئيس PGA Tour يهاجم منافســـه LIV  الممول من الســـعودية على خلفية شـــرائه للاعبين 	•
محترفيـــن فـــي PGA الأمريكـــي، لكـــن مايبدو عليـــه الآن هو أن التمـــزق الذي هـــدد اللعبة العالمية قـــد تعافى بعد التحـــول المذهل 
الـــذي تحركـــت فيـــه LIV و PGA Tour و DP World Tour التـــي تتخـــذ مـــن أوروبا مقراً لهـــا، لتجتمع تحت مظلة واحـــدة من المقرر 

أن تغمرها مليـــارات الدولارات.

رأس المـــال العالمـــي توســـع ليشـــمل لعبـــة القولـــف المحترفة، يشـــير مؤرخ الجولـــف إلى توســـع رأس المال العالمـــي في هذه  	• 	
الرياضـــة وزيـــادة الاســـتثمارات الماليـــة. تركز الحديـــث في المقالة حـــول التســـوية القانونية بين الســـعودية وجولـــة PGA فيما يتعلق 
بتنظيـــم البطـــولات العالميـــة للجولـــف. يعتقـــد البعـــض أن النزاع القانونـــي كان الســـبب وراء التوصل إلى تســـوية، حيـــث يعتبر ذلك 

.PGA ـــا. المحكمـــة الفيدراليـــة رفضـــت طلب الرميـــان بالحصانة الســـيادية لتجنـــب الإفـــادات المطلوبة مـــن جولة مكلفًًـــا مالي�
تعرضـــت جولـــة PGA والـــدوري الدولي للقولف لايف لخلافات قانونية وانتقادات بســـبب تعاونهما مع الســـعودية. ادعى لاعبو  	• 	
لايـــف أن الجولـــة الأمريكيـــة تمارس الاحتـــكار وتفتقر إلى الابتـــكار، بينما اتهمت PGA  قولـــف لايف بدفع مبالغ ماليـــة كبيرة للاعبيها 
لكســـر عقودهم وتشـــويه ســـمعة الســـعودية وتعزيز مبادرات رؤية 2030 لصندوق الاســـتثمارات العامة. هذا الخلاف أدى إلى غضب 

ذوي ضحايـــا 11 ـــسبتمبر واعتبارهم الاتفاق بـــين الجولتين »غـــسيالًا رياضيًًا« للإرهاب
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فشـــلت اســـتراتيجية قولـــف لايـــف في الحصـــول على عقـــد تلفزيوني كبيـــر في الولايـــات المتحدة وفشـــلت فـــي تأمين نقاط  	• 	
التصنيـــف الرســـمية للاعبيهـــا، مما أدى إلى عـــدم إمكانية الوصول إلى البطـــولات الأربع الكبرى. كان أعضاء PGA Tour قلقين بشـــأن 

قدرتـــها على ـــجذب الحقول القوـــية والرعاة
مـــع إعلان PGA Tour أنهـــا ســـتواصل التحكم في بطولاتهـــا ومجلس إدارة المنظمة الجامعة للقولف التي لم يذكر اســـمها حتى  	• 	
الآن ســـيكون صندوق الاســـتثمارات العامة مســـتثمرًًا رئيســـيًًا في المنظمة الجامعة للقولف، وســـيحصل على حق استثمار المزيد من 

المال. رأس 
Jay Monahan، الرئيـــس التنفيـــذي للمجموعـــة الجديـــدة برئاســـة الرميان، يواجه اتهامـــات بالنفاق من قبـــل منتقدين لـ قولف  • 	

ــفي الولاـــيات المتحدة ــسبتمبر ـ لايـــف. يعتبـــر هـــذا الاتهـــام خيانة وغســـيل رياضـــي وفقًًا للنشـــطاء ومنظمـــة عائلات 11 ـ
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مدينة المستقبل في السعودية تحصل على 
استثمارات بقيمة 5.6 مليار دولار
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ضمن خطة طموحة يســـتهدف ولي العهد بن ســـلمان من خلالها النهوض بالســـعودية في قطاع الســـياحة وتنويع مصادر اقتصادها 	•
يأتي الســـعي لإنشـــاء مدينة نيوم، المشـــروع الأكبـــر  في خطة ولي العهد لتنويـــع اقتصاد البلاد، إذ يريد أن تكـــون المدينة تحفة فنية 
مـــن شـــأنها أن تحـــدث نقلة نوعية لاقتصاد الســـعودية نحـــو الأفضل، وتكون فـــي الوقت ذاته بمثابـــة اختبار للتقنيـــات الحديثة التي 

يمكـــن أن تحدث ثورة فـــي الحياة اليومية.

أبرمـــت مدينـــة نيوم الســـعودية الجديدة بالكامـــل التي يتم بناؤها على ســـاحل البحر الأحمـــر، صفقة تزيد قيمتهـــا على 21 مليار  	• 	
ريال )5.6 مليار دولار( مع مجموعة من المـــستثمرين المحليين، في ثالث اـــستثمار لدعم مـــشروع التنويع الأكثر طموحًًا في الـــسعودية

ســـتطور أربـــع شـــركات محلية مســـاكن ومرافق مؤقتة لـ 95 ألف شـــخص بموجب اتفاق شـــراكة بين القطاعيـــن العام والخاص  	• 	
حـــسب تصريح بذلك.

•	 تـــم جمـــع 3 مليـــارات ريـــال من بنك الريـــاض في وقت ســـابق لتمويل تطوير منتجع ســـندلة الســـياحي المتواجد علـــى الجزيرة،  	
ــمن البـــنوك الدولـــية والإقليمـــية لبناء أـــحد أكبر مصاـــنع الهيدروجـــين الأخضر ـــفي العالم ــمن مجموـــعة ـ وأنجـــزت 8.4 ملـــيار دولار ـ

الشـــركات الأربـــع التـــي تبني أماكن الإقامـــة في نيوم هي الفنار للتنمية العالمية، وشـــركة المطلق للاســـتثمار العقاري، وشـــركة  	• 	
نســـما القابضـــة، وتماســـك، و تعد شـــركة نســـما واحدة مـــن مجموعة الشـــركات المقاولـــة التي اســـتثمر فيها صندوق الاســـتثمارات 
ــسعت للمـــساعدة في تعزـــيز قدرة الصناـــعة على بناء مـــشاريع بناء جدـــيدة ضخمة ــمن هذا العام ، حيث ـ ــسابق ـ العامةـ  ــفي وـــقت ـ
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نيوم وفولوكوبتر يعلنان عن تنفيذ تجربة النقل 
الجوي الحضري لأول مرة في السعودية
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يعـــد التنقـــل  أحد الركائز الأساســـية التي تتم مراعاتهـــا عند تصميم المدن والبنـــى التحتية الحضرية، ومن هـــذا المنطلق أقامت نيوم 	•
اتفاقيـــة مـــع شـــركة فولوكوبتـــر بهدف صنع طائـــرات النقل الجـــوي الكهربائية، وتمثـــل خدمات التنقـــل العمودية عنصـــراً حيوياً في 
تحقيـــق رؤيـــة نيوم لقطاع التنقل،إذ ســـيمكنها ذلك من نقل الأفراد والســـلع بالاســـتخدام الأمثـــل للبنية التحتية، وبمـــا يعزز من دور 

الحفاظ علـــى البيئة والطبيعة.

أعلنـــت نيـــوم وفولوكوبتـــر عن إنجـــاز تاريخي في مجـــال النقل الجـــوي الحضري في الســـعودية. حيث تـــم بنجاح تنفيذ أول سلســـلة 	•
مـــن رحلات طائـــرات النقل الجـــوي الكهربائية في الســـعودية.

تمـــت هـــذه الرحلات باســـتخدام أول المركبات الكهربائيـــة العمودية )eVTOL( أو ما يعرف بـ«التاكســـي الجوي«، وذلـــك للمرة الأولى 	•
في الســـعودية، بعد حصولهـــا على تصريح خـــاص للطيران.

تأتـــي هـــذه الخطـــوة فـــي إطار تعزيـــز نماذج النقـــل المتعددة والاســـتدامة فـــي الســـعودية. وتهدف مبـــادرة النقل الجـــوي الحضري 	•
الكهربائـــي إلـــى تحقيـــق صافـــي الانبعاثـــات الكربونيـــة الصفرية للمملكـــة بحلول عـــام 2060، وتعزيز جـــودة الحيـــاة والاتصالات في 

المدن.

مدخل
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الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

امتـــدت سلســـلة التجـــارب علـــى مدار أســـبوعٍ كامل، بعد فتـــرة التعاون لمدار 18 شـــهراً بيـــن كل من نيـــوم والهيئة العامـــة للطيران 	•
المدنـــي وشـــركة فولوكوبتر، بهدف بنـــاء منظومة لحركة التنقل الجوي الحضري )UAM( الكهربائـــي والخالي من الانبعاثات، واختبارها 

فـــي نيـــوم، حيث عملـــت جميع الأطراف على اســـتكمال الإجـــراءات المطلوبة لضمان أعلى معايير الســـامة خلال فتـــرة التجارب.
أعـــرب الرئيـــس التنفيـــذي لنيوم عن ســـعادته بنجاح الرحلة الاختباريـــة واعتبرها مثالًًا ملموسًـــا على دور نيوم كمحفـــز وحاضنة عالمية 	•

المستدامة. للحلول 
مـــن جانبـــه، أشـــاد رئيس هيئة الطيـــران المدني الســـعودية برحلـــة الاختبار كنقطة تحـــول هامة في قطـــاع الطيران في الســـعودية، 	•

وأكـــد التـــزام الهيئـــة بتعزيز الابتكار وإنشـــاء صناعـــات جديدة وتوليـــد فرص عمل.
تهـــدف نيـــوم وفولوكوبتـــر من خـــال هذه الشـــراكة إلى توســـيع حلول النقـــل الجوي الحضري المســـتدامة وتحســـين جـــودة الحياة 	•

للســـكان. ســـتكون طائرات فولوكوبتـــر )eVTOL( المســـتخدمة مفتاحًا لنظام النقل المتعدد الوســـائط الذكي والمســـتدام في نيوم، 
والـــذي يعمل بنســـبة 100٪ على الطاقـــة المتجددة.
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تتصدر شركات الطيران السعودية الأضواء في معرض باريس 
للطيران
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الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

 طلبـــاً لتحديـــث أســـاطيلها ومواكبتهـــا لمعايير البيئـــة حضرت العديد من شـــركات الطيران في معـــرض باريس الذي أقيـــم في آواخر 	•
الشـــهر المنصـــرم، وعلـــى قائمـــة الحضور يرد اســـم الطيران الســـعودي وفـــاي ناس التـــي أقامت العديـــد من الصفقـــات التي من 

شـــأنها أن تحســـن أداء عملهـــا، وترفعها درجة فـــي التنافـــس، وتزيد من عدد أســـطولها الجوي.

تصـــدرت شـــركات الطيـــران الســـعودية الأضواء فـــي معرض باريـــس للطيران الـــذي اختتم مؤخـــراً، وذلك من خلال صفقـــات كبيرة 	•
للطائـــرات تعـــزز التزام الســـعودية بتنميـــة قطاع الطيـــران الخاص بها. 

وقعت الخطوط الجوية السعودية وفلاي ناس اتفاقيات مع بوينغ وإيرباص على التوالي. 	•
قامـــت فـــاي ناس بتعزيز شـــراكتها مع إيرباص من خلال اتفاقية لشـــراء 30 طائـــرة A320neo جديدة، بالإضافة إلـــى طلبهم الحالي 	•

لــــ 120 طائـــرة A320neo، ليصبح إجمالي التزام الشـــركة تجاه إيرباص 150 طائرة، من جهة أخرى، عززت الخطوط الجوية الســـعودية 
شـــراكتها مـــع بوينـــغ وأضافت 30 طائرة إلى طلباتهـــا الحالية، ليصل الطلب الإجمالي للشـــركة إلى 65 طائرة.
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 تضـــم فـــاي نـــاس أســـطولًًا بالكامل من طائـــرات إيرباص، كمـــا تمتلك أيضًا عـــددًا قليلًا من وحـــدات Airbus A330 ذات الجســـم 	•
العريض المســـتخدمة فـــي الغالـــب لأداء فريضة الحج.

أشـــارت هيئة الطيران المدني الســـعودية إلى ارتفاع حركة المســـافرين الجوية في الســـعودية، داخليًا ودوليًا، وتهدف الســـعودية إلى 	•
تعزيـــز شـــبكتها الجويـــة بربطهـــا بحوالي 250 وجهـــة حول العالـــم بهدف نقل 330 مليون مســـافر بحلـــول عـــام 2030.بالإضافة إلى 

ذلـــك، لدى الخطوط الجوية الوطنية الســـعودية خططٌ لتوســـيع أســـطولها إلـــى 100 طائرة في المســـتقبل القريب.
قامـــت شـــركات الطيران الســـعودية بتحســـين ربطها الجـــوي، حيث ارتقت 14 مرتبة في مؤشـــر ربـــط الطيران الذي نشـــرته الجمعية 	•

الدوليـــة للنقـــل الجـــوي. كما تقدمت إلى المركز 16 على مســـتوى العالم في مؤشـــر ربط شـــبكة الملاحة البحرية، وفقًـــا لتقرير الأمم 
المتحـــدة للتجـــارة والتنمية للربع الثانـــي من عام 2023.

حصلـــت كلتـــا الشـــركتين علـــى تقدير دولـــي لتميز خدماتهمـــا، حيث ارتقـــت الخطوط الجويـــة الوطنية الســـعودية إلى المرتبـــة الثالثة 	•
والعشـــرين فـــي قائمـــة »ســـكايتراكس« لأفضـــل 100 شـــركة طيران فـــي العالم، في حيـــن تم تصنيـــف فلاي ناس كأفضل شـــركة 
طيـــران منخفضـــة التكلفـــة عالميًـــا. وهـــي أيضًا أعلى شـــركة طيران ميســـورة التكلفة في المنطقة للســـنة السادســـة علـــى التوالي.

طيـــران فـــاي ناس التي بدأت تحلق باســـم Nas Air في عـــام 2007 مملوكة جزئيًا للمملكـــة القابضة، الأداة الاســـتثمارية للملياردير 	•
الســـعودي الأميـــر الوليد بن طلال.

تســـعى الســـعودية لتعزيـــز دورهـــا كمركـــز عالمـــي للخدمات اللوجســـتية فـــي قطاع الشـــحن الجوي من خـــال مضاعفـــة طاقتها في 	•
الشـــحن الجـــوي لتصل إلـــى 4.5 مليون طـــن بحلول نهايـــة العقد.
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Airbus توقع اتفاقية هليكوبتر بقيمة 6.7 مليار دولار مع 
السعودية
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تمتلـــك الســـعودية واحدة من أكبر ميزانيات الدفاع فـــي العالم بعد الولايات المتحدة والصين وروســـيا والهند،الأمر الذي جعل محمد 	•
بـــن ســـلمان يتطلـــع إلـــى خلق قطـــاع الصناعات العســـكرية داخل البـــاد كجزء من خطتـــه لتنويـــع الاقتصاد، إذ يطمـــح في تخصيص 

نصف الإنفاق العســـكري للمملكة محليًـــا بحلول عام 2030. 

وقعـــت شـــركة Airbus SE اتفاقية اســـتثمار بقيمة تزيد عن 25 مليار ريـــال )6.7 مليار دولار( لبناء طائرات هليكوبتر عســـكرية ومدنية 	•
في الســـعودية مع شـــركة دفاع محلية.

قـــال فـــواز العقيـــل الرئيس التنفيذي للشـــركة في مقابلة من باريس إن شـــركتي Airbus و Scopa CEO اتفقتا على تطوير منشـــأة 	•
لتصنيـــع طائـــرات الهليكوبتر في الســـعودية ومـــن المتوقع أن يبدأ تشـــييد المصنع مطلع العـــام المقبل، وقال إن المصنع ســـيكون 
 Airbus قـــادرًا علـــى إنتـــاج مـــا يصل إلـــى 100 طائرة هليكوبتر عســـكرية وتجاريـــة بحلول نهايـــة العقد، وقـــال: »لقد عملنا مع شـــركة

علـــى هذه الصفقـــة العام الماضي حتـــى توصلنا إلى هـــذا الاتفاق«.
ذكر العقيل أن منشـــأة طائرات الهليكوبتر الســـعودية ســـتكون الأولى من نوعها لشـــركة Airbus في المنطقة، ويمكن اســـتخدامها 	•

للتصدير إلى دول أخرى في الشـــرق الأوســـط في المســـتقبل.
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شركة طيران سعودية تحتضن الرفاهية لإنهاء هيمنة طيران 
الإمارات وقطر على الخليج
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الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

تقـــف الخطـــوط الســـعودية في مـــكان جعلها بعيدة عن ميـــدان التنافس مع شـــركات الطيـــران الإقليمية التي أعادت تعريف الســـفر 	•
الفاخر مـــن خـــال إمكانية  الاســـتحمام علـــى متن الطائـــرة، ووجود خادم شـــخصي فيها، وغرف خاصة بالمعيشـــة، وصـــالات معدة 

لتنـــاول الطعـــام  وغيرها وللمشـــاركة في الحدث ، تضيف الســـعودية شـــركة طيران ثانية تحت مســـمى »الريـــاض للطيران«.

يهـــدف طيـــران الرياض إلى زيادة عدد الوافدين إلى الســـعودية بثلاثة أضعاف، وســـحب رجال الأعمال والســـياح من شـــركات الطيران 	•
الإقليميـــة المنافســـة، ويخطط الطيران للوصول إلـــى 100 وجهة بحلول عام 2030، ويربط الركاب عبر مطار الملك ســـلمان الدولي ، 
وهـــو مرفـــق جديـــد مترامـــي الأطراف يرتفـــع في الصحـــراء بالقرب مـــن العاصمة مصمـــم للتعامل مع 120 مليون مســـافر ســـنويًا 
بحلـــول نهايـــة العقد أكثر من القـــدرة الحالية لمطار دبي بنســـبة %30، و الهدف من ذلك هو إغراؤهم بزيـــارة المعالم الأثرية والجبال 
والشـــواطئ في البـــاد عنـــد القيـــام باجتماعات العمل، أو الرحلات القصيرة ، ورغم هذا فإن الســـعودية ســـتواصل فـــي تركيزها على 

نقل المســـلمين القاصديـــن لأداء فريضتي الحج والعمرة.
طلبـــت الشـــركة 39 طائـــرة من نـــوع بوينـــج 787 دريملاينر، مع وجود عشـــرات الخيارات لدى الشـــركة مـــن الطائـــرات الأخرى، وهي 	•

موجـــودة فـــي الســـوق لما يصل إلى 400 طائرة ذات جســـم ضيق، ويتوقع مراقبو الصناعة أنها ســـتقدم صفقـــة أخرى في معرض 
للطيران. باريس 
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علـــى الرغـــم مـــن أنه لا يوجد شـــك في أن الســـعودية لديها الوســـائل والمـــوارد اللازمة لبناء قطاع الســـياحة الخاصة بهـــا، فإن هذا لا 	•
يعنـــي أن الأمر ســـيكون ســـهلًا«فطيران الرياض ســـيواجه طيران قطـــر والإمارات، اللتين أمضتا ســـنوات في بناء نمـــاذج أعمالهما.

مـــع تغيـــر التركيز من الحجاج إلى المســـافرين بغرض الترفيه، يخطط الســـعوديون لإضافة شـــركة طيران منخفضـــة التكلفة تطير من 	•
الدمـــام - مركـــز صناعة النفط في البلاد - وشـــركة طيـــران جديدة أخرى كاملة الخدمـــات مقرها نيوم، المدينة المســـتقبلية التي على 

قيد الإنشاء في ســـاحل البحر الأحمر . 
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مستثمر وادي السيليكون يخطط لصندوق استثمار في 
السعودية بقيمة 100 مليون دولار
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فـــي الوقـــت الذي تتطلع الســـعودية فيه إلى تشـــجيع روادالأعمال وصناعة رأس المال الاســـتثماري كجزء من الدفـــع لتنويع اقتصادها 	•
المعتمـــد علـــى النفـــط وخلق وظائـــف في القطاع الخـــاص، يطمـــح المســـتثمر التكنولوجـــي Plug and Play Tech Center ومقره 

وادي الســـيليكون  في الاســـتثمار في شـــركات التكنولوجيا الســـعودية الناشـــئة التي تحظى بدعم من صنـــدوق الثروة.

يتطلع المســـتثمر التكنولوجي Plug and Play Tech Center وهو داعم مبكر للشـــركات إلى جمع 100 مليون دولار للاســـتثمار في 	•
شـــركات التكنولوجيا الســـعودية الناشـــئة ، ويحتمل أن يكون ذلك بدعم من وحدة تابعة ل« صندوق الثروة« في الســـعودية.

شـــركة Plug and Play تجـــري محادثـــات مع صنـــدوق Jada الذي يبلغ قيمته مليار دولار، والذي أنشـــأه صندوق الثروة الســـعودي، 	•
لإطـــاق صناعـــة رأس المال الاســـتثماري المحلـــي. من المتوقع إطـــاق الصندوق في يناير، حيث تســـاهم Plug and Play بنســـبة 
10٪ مـــن الإجمالـــي ويتم جمع الباقي من الصناديق الســـعودية والمكاتب العائلية. Jada قد دعمت أيضًا صندوقًا للشـــرق الأوســـط 

بقيمة 50 مليـــون دولار في العام 2021.
أوضح عميدي أن Plug and Play ســـيبدأ مع الصندوق لأن جودة الشـــركات الســـعودية الناشـــئة قد تحســـنت على مدى الســـنوات 	•

القليلـــة الماضيـــة، وقـــال: »لن نخفض معاييرنا« »نســـتثمر في الولايات المتحـــدة وألمانيا – لن تتغير مراقبة الجـــودة لدينا لمجرد أنها 
الســـعودية ، وإذا لم أتمكن من العثور على شـــركات ناشـــئة بجودة عالية فلن أســـتثمر«

مدخل

ملخص
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تتزاحم شركات المحاماة النخبة على عقد الصفقات في 
السعودية وسط الجفاف العالمي لعمليات الاندماج والاستحواذ
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الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

بعـــد التراجـــع الحاصـــل في كل مـــن أوروبا والولايات المتحدة في نشـــاط الاندماج والاســـتحواذ، ســـعت الســـعودية فـــي التغيير من 	•
قوانينهـــا بما يســـمح للشـــركات الأجنبية بتقديـــم طلبات الحصول على تراخيص لإنشـــاء مقرات لها في الســـعودية، بدلًا من الاعتماد 

على شـــراكات مع الشـــركات الموجودة في الســـعودية.

تعمـــل الســـعودية على اســـتقطاب عدد من كبـــار المحامين والشـــركات القانونية من جميع أنحـــاء العالم نتيجة للموجـــة المتزايدة من 	•
إبـــرام الصفقـــات. تهـــدف هذه الخطوة إلى تعويض تراجع أنشـــطة الاندماج والاســـتحواذ فـــي مناطق أوروبا والولايـــات المتحدة. 

شـــركة المحامـــاة العالميـــة كيركلاند وإيليس تعتبر الســـعودية مكانًـــا مهمًا للأعمال الدولية وذلـــك بناءً على اعتبارها واحدة من أســـرع 	•
الاقتصادات نمـــوًا في العالم.

تـــم تصميـــم اللوائـــح الجديـــدة مـــن قبـــل إدارة ولي العهـــد الأمير محمد بن ســـلمان بهـــدف تعزيز التنافســـية في الســـعودية وجذب 	•
اســـتثمارات أجنبيـــة أكبـــر. وتشـــترط هـــذه اللوائح على الشـــركات تعيين شـــريكين يقضيان ما لا يقـــل عن 180 يومًا في الســـنة داخل 

الســـعودية، مع شـــرط عـــدم تجاوز نســـبة العمل الاستشـــاري للمحاميـــن العاملين ل%30 في الـــدول أخرى.

مدخل

ملخص



الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

تزامـــن إصـــدار قوانيـــن الترخيـــص - التـــي تدخل حيـــز التنفيذ هـــذا الصيف - مع سلســـلة من الصفقـــات الضخمة مـــن قبل صندوق 	•
الاســـتثمارات العامـــة الســـعودي البالـــغ 650 مليار دولار، بما في ذلك الدمـــج المقترح لدوري الغولف LIV مـــع جولة PGA الأمريكية 

وجولـــة موانئ دبي العالميـــة في أوروبا.
شـــركات المحاماة الكبرى تبحث عن طلب »دائم« في الســـعودية بســـبب تكاليف الاقتراض المرتفعة في أوروبا والولايات المتحدة. 	•

لكـــن اقتحـــام مكاتـــب المحاماة الكبيـــرة للمملكة قد يُنشـــئ صدامًا محتملًا بســـبب القيـــم الليبراليـــة المتبناة في الولايـــات المتحدة 
وأماكـــن أخـــرى، وذلك بســـبب انتهاك حقوق الإنســـان ومعاقبة المعارضين وجرم المثلية الجنســـية في الســـعودية.  

 Greenberg Traurig و Kirkland و Ellis تفكر في إنشـــاء مقرات لها في الســـعودية. تواجه الشـــركات ضغوطًا سياســـية وانتقادات 	•
بســـبب ســـجل حقوق الإنســـان في الســـعودية. الشـــركات الأخرى لم تعلق على الأمر، ويعتبر التواجد في الســـوق الســـعودية فرصة 

للنمـــو وتقديـــم القيمة في المنطقة. يعتقد خبراء المحاماة أن الشـــركات تســـعى لتحقيق التوازن بين الأخـــاق والفرص التجارية.



الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

تستعد أسواق الاكتتابات الأولية السعودية للانتعاش مع عدد 
كبير من العروض الجديدة
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الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

جـــرت العـــادة فـــي أن تكون الســـعودية واحدة مـــن أكبر أســـواق الإدراج وأكثرهـــا ازدحاماً في منطقـــة الخليج، وقد كانـــت مؤخراً أكثر 	•
هـــدوءاً بعـــد تراجع ســـوق الأوراق المالية العـــام الماضي، ومع ذلك الهدوء فقد أظهر ارتفاع بنســـبة 10% في مؤشـــر التداول لجميع 

الأســـهم منـــذ بداية العـــام إلى جانب عدد من الاكتتابات الأولية أن شـــهية المســـتثمرين للطروحـــات لا تزال قوية.

يبدو أن عروض الأســـهم في الســـعودية ســـترتفع وتيرتها بعد تباطؤها في النصف الأول من العام، حيث حصلت شـــركتان جديدتان 	•
علـــى موافقـــة الجهـــات التنظيمية للســـير في طرح أســـهمها، إحداها شـــركة حفـــر مدعومة من صنـــدوق الثروة الســـيادي، والأخرى 

شـــركة شحن جوي.
قالـــت هيئـــة الســـوق المالية في الســـعودية  بأن شـــركة »أديـــس هولدينـــغ«، المتخصصة في التنقيـــب عن النفط والغـــاز المدعومة 	•

من صندوق الاســـتثمارات العامة، وشـــركة ســـال الســـعودية للخدمات اللوجيســـتية »SAL Saudi Logistics« قـــد مُنحتا الموافقة 
علـــى بيـــع 30% مـــن أســـهمها للجمهـــور، وقد تجمع صفقـــة »Ades« حوالـــي مليـــار دولار، مما يجعلهـــا واحدة من أكبـــر الطروحات 

الســـعودية لهذا العام.
بالإضافـــة إلـــى الطـــرح التي قامت به شـــركتي ســـال  و  أديـــس هولدينغ«، يجـــري العمل على العديد مـــن الاكتتابـــات الكبيرة الأخرى 	•

علـــى الرغـــم من عـــدم وجود جدول زمنـــي واضح حتى الآن، بما فـــي ذلك طرح ثانوي محتمل لشـــركة »أرامكو«، وطـــرح آخر لوحدتها 
التجارية.

مدخل

ملخص



الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

تعـــاون صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة مع كبـــار مالكي »أديس« للاســـتحواذ على الشـــركة في عـــام 2021 في صفقة قـــدرت قيمة 	•
الشـــركة بنحـــو 516 مليـــون دولار، ومنـــذ ذلـــك الحين نمـــت »أديس« التـــي توفر خدمـــات التنقيب عن النفـــط والغـــاز وإنتاجهما في 

منطقة الشـــرق الأوســـط وشـــمال إفريقيا مـــن خلال عمليات الاســـتحواذ.
كانـــت الشـــركة قد عزمـــت على طرح أســـهمها للاكتتاب العام في البدايـــة في النصف الأول مـــن العام، لكنها قـــررت التأجيل انتظاراً 	•

المناسب. للتوقيت 
تخطـــط شـــركة الشـــحن الجوي المنبثقة عن شـــركة الخطوط الجويـــة الســـعودية »SAL«، للاكتتاب العام الأولي منـــذ عام 2021 على 	•

الأقـــل حيث كانـــت تعمل مع »HSBC Holdings Plc« كمستشـــار مالي فـــي ذلك الوقت.
وافقت هيئة السوق المالية على 6 اكتتابات عامة جديدة في سوق »نمو رأس المال« للشركات الصغيرة خلال اليومين الماضيين.	•



الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

صندوق الثروة السعودي يطلق شركة جديدة لجذب مستثمري 
شركات الأدوية
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الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

بهـــدف تســـريع التحول بعيداً عـــن الاعتماد على مبيعات النفط، يعمل صندوق الاســـتثمارات العامة في الســـعودية على إنشـــاء كيان 	•
جديد لجذب شـــركات الأدوية والتكنولوجيا الحيوية للاســـتثمار فـــي تصنيع الأدوية.

تهـــدف شـــركة الاســـتثمار الصيدلانـــي إلى الشـــراكة مع شـــركات محلية ودوليـــة لتطوير منتجـــات صيدلانية بما في ذلك الأنســـولين 	•
واللقاحات وعلاجات البلازما والأجسام المضادة وحيدة النسل والعلاجات الخلوية والجينية وغيرها، حسبما أفاد صندوق الاستثمارات 

العامـــة، ولم يكشـــف البيان عن أي تفاصيل مالية للاســـتثمارات المقترحة.
قـــال يزيـــد الحميـــد نائب محافظ صندوق الاســـتثمارات العامـــة. بأن Lifera، كمـــا يُعرف ب«الكيـــان الجديد“ســـيمكن القطاع الخاص 	•

مـــن التوســـع، مما يضمن وصولًا أســـهل للمرضـــى مع تأمين إمـــدادات الأدوية المنقذة للحيـــاة التي يمكن أن تلبـــي الطلب المحلي 
والعالمي. والإقليمي 

أصبـــح صنـــدوق الاســـتثمارات العامة أحد أكبر صناديق الثروة الســـيادية في العالـــم بأصول تبلغ حوالي 700 مليـــار دولار تحت قيادة 	•
ولـــي العهد الأمير محمد بن ســـلمان .

ل محمد بن ســـلمان الشـــركة القابضة التـــي كانت نائمة في الســـابق والتي كانت تركـــز على الاقتصاد المحلـــي إلى المحرك 	•  لقـــد حـــوَّ
الرئيســـي لطموحـــه الذي يبلغ تريليونات الدولارات لتحويل اقتصاد الســـعودية إلـــى اقتصاد أقل اعتمادًا على عائـــدات النفط، وقذفه 

إلـــى مصاف أكبر 15 اقتصـــادًا بحلول عام 2030.

مدخل
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الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

يقـــول صندوق الاســـتثمارات العامة الذي أســـس 79 شـــركة في 13 قطاعًا منذ عام 2017 - بأن هدفه الرئيســـي هـــو العمل كمحفز 	•
للتنميـــة الســـريعة والابتـــكار وخلـــق فرص العمـــل ، لكن العديد مـــن النقاد يـــرون أن ذلك يؤدي إلـــى مزاحمة القطـــاع الخاص وخنق 

الأعمال. ريادة 



الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

سهم شركة جمجوم يرتفع لأول مرة بعد أكبر طرح عام أولي في 
السعودية لعام 2023
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الســـــعـــــوديـــة في المصادر الإقتصادية المتخصصة

في الوقت الذي تقوم فيه شـــركة من الشـــركات بطرح عام أولي لأســـهمها، يظل مدى إقبال المســـتثمرين لغرض القيام بالاكتتاب 	•
خاضع للتخوفات الجانبية المحتمل حدوثها بعد الاســـتثمار والتي من شـــأنها أن توجد فارقاً في ســـعر الأســـهم المطروحه من الممكن 

ملاحظته بشـــكل واضح من وقت لآخر.
•	

صعد ســـعر أســـهم شـــركة »Jamjoom Pharma« الســـعودية بالحد الأعلى للنطاق السعري في أولى جلســـات تداولاتها، بعد إطلاق 	•
شـــركة الأدوية أكبر طـــرح عام أولي في الســـعودية هذا العام.

توخـــت الشـــركات الســـعودية الحـــذر في اســـتثماراتها بالنصف الأول مـــن العام، بعدمـــا تأثرت معنوياتها ســـلباً بالمخـــاوف المرتبطة 	•
بارتفـــاع أســـعار الفائدة والتباطـــؤ الاقتصادي العالمـــي المحتمل.

يشـــكل هـــذا التراجع فـــي المعنويات تناقضاً صارخـــاً مقارنة مع الوضع في 2022، عندما جمعت الشـــركات الســـعودية أكبر زيادة في 	•
التمويـــل مـــن خلال الاكتتابات الأولية منـــذ )2019( وهو العام الذي حققـــت فيه »أرامكو« أكبـــر إدراج عالمي على الإطلاق.

جاء الاكتتاب العام الأولي للشـــركة كمقياس لشـــهية المســـتثمرين على ســـوق الاكتتابات العامة الأولية في الســـعودية مجدداً، الذي 	•
أصبح الأكبر في الســـعودية منذ جمع شـــركة »أرامكو الســـعودية لزيوت الأســـاس« )لوبريف( 1.3 مليار دولار في ديســـمبر الماضي، 

بينما تستعيد السوق نشـــاطها تدريجياً.
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ضمنت الشـــركة » في جعبتها ما يســـمى بـ«المســـتثمرين الأساســـيين للاكتتاب العام الأولي«، وهو أمر نادر الحدوث في الســـعودية، 	•
حيـــث اســـتحوذت كل من الشـــركة الســـعودية للاقتصاد والتنميـــة  ومجموعـــة الفيصلية على ربع الأســـهم المطروحة فـــي الاكتتاب 

 . تقريباً
يمكـــن أن يســـاعد هـــذا النـــوع من الاســـتثمارات فـــي تعزيز الدعـــم الذي تحتـــاج إليه صفقـــة في خضم ســـوق متقلبة، مع اســـتبعاد 	•

بعـــض المخاطـــر نظـــراً لوجـــود عدد أقل مـــن الأســـهم المطروحة للبيع أمـــام بقية المســـتثمرين.
جدير بالذكر أن بنك »JPMorgan Chase & Co« وشـــركة »الســـعودي الفرنسي Capital« توليا الاستشارات المالية وإدارة السجلات 	•

مـــع تعهد التغطية في اكتتاب »Jamjoom Pharma«، كما كانت شـــركة »الراجحـــي Capital« من متعهدي التغطية كذلك.
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شركة سعودية تشرف على أكبر مزاد للائتمانات الكربونية 
الطوعية حتى الآن
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مـــع اهتـــزاز ســـوق ائتمـــان الكربـــون البالغـــة مليـــاري دولار في وقت ســـابق من هـــذا العام بســـبب خطـــة زيمبابوي للحصـــول على 	•
نصـــف جميـــع الإيـــرادات الناتجة من المشـــاريع التي داخـــل حدودها، أضاف هذا الإعـــان  حالة من عدم اليقين إلى الســـوق حيث يلجأ 

المســـتثمرون وعـــدد متزايد من الشـــركات إلى بيـــع التعويضات لتقليـــل بصمات الكربـــون الخاصة بهم.

قالـــت شـــركة ســـعودية إنها أشـــرفت على بيع أكثـــر من 2.2 مليـــون تعويض كربـــون، فيما وصفته بأنـــه أكبر مزاد لأرصـــدة الكربون 	•
الطوعيـــة التـــي يحتفظ بها أي شـــخص حتى الآن.

تـــم الحصـــول علـــى الاعتمادات من قبل 16 شـــركة ســـعودية وعالميـــة، وتعتبر أرامكو والشـــركة الســـعودية للكهرباء وإينووا )شـــركة 	•
تابعـــة لنيـــوم( أكبر المشـــترين، وفقًا لبيان صادر عن شـــركة ســـوق الكربون التطوعي الإقليمي التي اســـتضافت المـــزاد في العاصمة 

نيروبي. الكينية 
تضـــم مجموعـــة الاعتمـــادات في مـــزاد نيروبي 18 مشـــروعًا بشـــكل متنوع تتمثل فـــي تجنب ثاني أكســـيد الكربون وإزالتـــه، بما في 	•

ذلـــك المشـــاريع المتعلقـــة بالطاقة المتجددة ومواقد الطهي النظيفة المحســـنة، ويمكن للمشـــترين الذين يحصلـــون على الائتمانات 
اســـتخدامها لتعويض الانبعاثات المرتبطة بنشـــاطهم التجاري.

ثلاثـــة أرباع أرصدة الكربون المباعة نشـــأت من بلدان في الشـــرق الأوســـط وشـــمال إفريقيا وأفريقيا جنوب الصحـــراء الكبرى، بما في 	•
ذلـــك كينيـــا وأوغنـــدا وبوروندي وروانـــدا والمغرب ومصر وجنـــوب إفريقيا. وكان ســـعر المقاصة 23.50 ريال ســـعودي )حوالي 6.27 

دولار( لـــكل رصيـــد كربون. رصيد واحـــد يمثل طنًا من ثاني أكســـيد الكربون.
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فـــي مقابلـــة قبل البيع قالت الرئيســـة التنفيذية لشـــركة RVCMC ، ريهام الجيزي ، إن الشـــركة تخطط الآن لإنشـــاء بورصة تعويضات في 	•
النصـــف الأول مـــن العـــام المقبل فـــي الرياض. وقالت الجيـــزي: “طموحنا أن نكون أحد أكبر الأســـواق في العالم بحلـــول عام 2030”.

اســـتضافت RVCMC أول مـــزاد لهـــا فـــي الرياض فـــي أكتوبر الماضي، ممـــا أدى إلى بيع أرصـــدة كربونية تمثل 1.4 مليـــون طن من ثاني 	•
أكســـيد الكربـــون، وهـــو ما يكفـــي لتعويض الانبعاثات الســـنوية لـ 250 ألف ســـيارة عائليـــة، وكان مقدمـــو العروض الرئيســـيون أرامكو ، 
وشـــركة العليان للتمويل، وشـــركة معادن الســـعودية للتعدين المملوكة للدولة، ولم يتم الكشـــف عن القيمة الإجمالية للاعتمادات المباعة 

في ذلـــك المزاد.
تم تأســـيس RVCMC من قبل صندوق الاســـتثمارات العامة الســـعودي وشـــركة مجموعة تداول الســـعودية القابضة في أكتوبر 2022، 	•

ويمتلـــك صندوق الاســـتثمارات العامة حصة 80٪ ومجموعة تداول بنســـبة 20٪ في الشـــركة.
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موديز تعدّّل توقعاتها لقطاع البنوك السعودية إلى الإيجابية
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بعـــد أيـــام علـــى البيان الختامي الايجابي الذي نشـــره صندوق النقـــد الدولي عقب زيارة بعثتـــه للمرة الرابعة الى الســـعودية حيث أثنى 	•
فيـــه علـــى التقـــدم المحرز علـــى صعيد الاصلاحات، أصـــدرت وكالة التصنيـــف الائتماني موديز تقريـــراً حول نظرتها المســـتقبلية تجاه 

النظام المصرفي في الســـعودية.

أصـــدرت وكالـــة التصنيـــف الائتماني موديـــز تقريرًا يرفع فيه توقعاتها لقطاع البنوك في الســـعودية من »مســـتقرة« إلـــى »إيجابية«. 	•
جـــاء ذلـــك بعـــد البيان الإيجابـــي النهائي لصندوق النقد الدولي الذي أشـــاد بتقدم الســـعودية فـــي الإصلاحات. فيمـــا بقيت النظرات 

المســـتقبلية للأنظمـــة المصرفية في الإمـــارات والبحرين وعمان وقطر والكويت مســـتقرة.
تأخـــذ موديـــز فـــي اعتبارهـــا ســـيولة البنوك وهوامـــش رأس المال القويـــة عند توقعاتهـــا لأنظمة البنـــوك في دول مجلـــس التعاون 	•

الخليجي، ومن المتوقع اســـتمرار التوســـع الاقتصادي لمدة تتراوح بين 12 و 18 شـــهرًا، مع احتمالية تقديم الدعم الحكومي للبنوك 
فـــي حال واجهت مشـــاكل مالية.

قـــال نائـــب كبيـــر المديرين العامين في موديـــز، نيتش بوجناغـــاروالا )Nitesh Bhujnagaruala(، إن البنوك في دول الخليج تســـتفيد 	•
من ظروف تشـــغيل مدعومة بأســـعار النفط العالية التي تعزز الاســـتهلاك الخاص والاســـتثمار في القطاعات غير النفطية للاقتصاد. 
وأشـــار إلـــى أن الســـعودية تحقـــق تقدمًـــا كبيرًا فـــي الإصلاحـــات والإنفاق الحكومـــي، وتتمتـــع بالقدرة علـــى دعم البنـــوك في حالة 

الأزمات.
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أكـــدت موديز أن تحســـن الثقـــة التجاريـــة وأداء الإقراض دفعها لتحســـين تصنيف البنوك الســـعودية. ورفعت تصنيـــف ثماني بنوك 	•
ســـعودية من »BBB+« إلى »A-«، وشـــملت الترقية بنك الرياض وبنك الأول »ســـاب« وبنك الفرنســـي الســـعودي والبنك العربي 

الوطنـــي وبنك الإنماء والبنك الســـعودي للاســـتثمار وبنك الجزيـــرة والبنك الدولي الخليجي - الســـعودية.
تتوقـــع موديز اســـتمرار تحســـن الميزانية الســـعودية في الســـنوات القادمة مع الإصلاحـــات الهيكلية التي تقوم بهـــا الحكومة لتقليل 	•

الاعتمـــاد الاقتصـــادي والمالـــي على النفط وتنويـــع الاقتصاد. وأكدت أن الســـعودية تتمتع بقاعـــدة مالية قوية مع مســـتويات ديون 
معتدلـــة واحتياطات مالية كبيرة. وأشـــارت إلى أن الحكومة أظهرت زيادة فعالية سياســـتها الماليـــة وتوقعت توقعات إيجابية للمملكة 

تعتمد علـــى تنويع الاقتصاد.
يأتـــي هـــذا التعديل بعد ترقية تصنيف الســـعودية من قبـــل وكالة فيتش للتصنيفات فـــي أبريل الماضي. ويرجع ذلـــك للقوة المالية 	•

المحليـــة والخارجيـــة واســـتقرار التوقعـــات. توقع صندوق النقد الدولي أن يســـتقر معدل التضخم في الســـعودية عنـــد 2.8٪ في عام 
2023 بفضـــل قوة العملـــة والدعم المقدم.

تواصـــل الاقتصـــاد الســـعودي النمـــو، حيث ســـجل نموًا بنســـبة 3.8٪ فـــي الربـــع الأول من عام 2023، مع تحســـن فـــي القطاع غير 	•
النفطـــي وزيادة الأنشـــطة الحكومية.
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