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تراهن منظمة أوبك + على أن الطلب في سوق النفط سينمو بأكثر من 2 مليون برميل في اليوم خلال النصف الثاني من عام 2023. 	• 	
قـــد تخســـر المملكة العربية الســـعودية حصتها مـــن انتاج النفـــط لمنتجين آخرين في حال جاءت الأســـعار منخفضـــة خلاف توقعات منظمة  	• 	

الأوبك
قلص صندوق النقد الدولي توقعاته بشأن النمو الاقتصادي في المملكة لهذا العام من     3.1%إلى  %2.1. 	• 	

لاتـــزال أســـعار النفـــط أقـــل من الســـقف الأدنى للســـعر الذي تطمـــح له المملكـــة رغم خفض روســـيا لانتاجها في شـــهر يوليـــو بمقدار 500  	• 	
أـــلف برمـــيل يومـــاًًي و تمدـــيد خـــفض  المملـــكة لانتاجـــها بمقدار ملـــيون برمـــيل حتى نهاية أغـــسطس.

النفط:

اتهمت المملكة بمحاولة تطهير سمعتها بسبب استثماراتها الضخمة في مجال الرياضة . 	• 	
استخدمت الأنظمة بمافيها الاستبدادية من قبل الرياضة كوسيلة لتطهير سمعتها، كماهو الحال في المملكة . 	• 	

الرياضة: 	 	
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العلاقات الخارجية للمملكة:

السعودية وإيران:	•
مكّـــن تمويل المملكة لشـــبكة إيـــران الدولية المعارضة من الضغط على إيران وأجبرها علـــى الجلوس إلى طاولة المفاوضات 	•

معها.
السعودية والصين:	•
أمنـــت المصالحـــة الإيرانيـــة الســـعودية الأخيرة منطقـــة جازان من ضربـــات الحوثي التي تعرضت لها بشـــكل متكرر في الســـنوات 	•

الماضية.
لـــم يمـــض على المصالحة الإيرانية الســـعودية إلا شـــهر حتى أعلنت المملكة العربية الســـعودية عن إطلاق أربـــع مناطق اقتصادية 	•

خاصة.
 ساهمت المصالحة الإيرانية السعودية في حماية مصالح الصين في المدن السعودية.	•
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السعودية وروسيا:	•
ستســـتضيف المملكـــة العربيـــة الســـعودية في أوائل أغســـطس  قمة لمناقشـــة خطـــة الرئيـــس الأوكراني حول الحرب الروســـية 	•

الأوكرانية.
السعودية والإمارات:	•
لايزال هناك خلاف تاريخي بين السعودية والإمارات على خلفية ضم المملكة لواحة البريمي الإماراتية .	•
يصعـــب علـــى الشـــركات مزاولة أعمالها في الســـعودية والإمـــارات في ظل اســـتمرار تزايد التنافـــس بينهما، وســـيؤدي هذا أيضاً 	•

إلـــى تفاقـــم الوضع في الســـودان واليمن .
ليس الصراع بين البرهان وحميدتي في السودان  مجرد صراع داخلي، بل إقليمي بين السعودية والإمارات.	•
 قـــد تتحـــول الســـودان إلى مناطق مقسّـــمة متنافســـة بين البرهـــان وحميدتي، وســـيكون للإمارات حينهـــا نفوذاً إضافياً يرســـخ 	•

مكانتهـــا كقوة بارزة ناشـــئة في الشـــرق الأوســـط. 
زاد الخـــاف بيـــن الإمـــارات والســـعودية حتى وصل الحـــال بمحمد بن ســـلمان أن قـــال إن الإمارات قد طعنـــت المملكة في 	•

الظهـــر وأنهم ســـيرون مايمكن فعله .
تســـبب ســـعي الســـعودية والإمارات على القيادة المناخيـــة بين دول الخليج فـــي عرقلة بعض الجهـــود المبذولة التي تصب 	•

في إطار التعـــاون البيئي.
السعودية والولايات المتحدة:	•
لـــم يمنـــع حماس واشـــنطن في تعزيز أمن الشـــرق الأوســـط المملكة والإمـــارات من إقامة علاقات واســـعة مـــع من تراهم 	•

الولايـــات المتحدة أعداءها أو منافســـين لها.
علـــى الولايـــات المتحـــدة أن تصـــادق على معاهـــدة دفاع رســـمية مع المملكـــة حتى تعمـــل المملكة تحت مظلتهـــا، ويكون 	•

لتحالفهمـــا وزن حقيقـــي ، و تأمـــن المملكة على نفســـها مـــن أي تهديد محتمل.
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إن تخـــوف أمريكا من اســـتخدام الســـعودية للنووي في أغراض عســـكرية جعلها ترفـــض مطلبها المتعلق بتطويـــر برنامجها النووي 
المدني، مما أعاق مـــسار تطبيع الـــسعودية مع إـــسرائيل

علـــى المملكـــة أن ستســـتثمر فـــي إجـــراءات السلامـــة والأمن النـــووي الفعالة مـــن أجل تهدئـــة مخـــاوف الولايات المتحدة بشـــأن 
طموحاتـــها النووـــية، وحـــتى تظهر في ـــصورة أكـــثر إقناعاًً.  

يجـــب علـــى بايدن أثناء مفاوضاته مع الســـعودية وإســـرائيل لإقامة التطبيع أن يضـــع أهدافاًً قابلة للتحقق، وأن يبلغ الســـعودية بما 
ـــهو ممكن واقعاًً

إن قيام الولايات المتحدة بتطوير البرنامج النووي المدني للسعودية بإشرافها يصب في مصلحة الولايات المتحدة الوطنية.
يســـرف جـــو بايـــدن فـــي الوعود مع عـــدم الوفاء بها، ويظهر ذلك في ســـعيه لبناء الشـــرق الأوســـط وتشـــكيله من جديد مســـتعيناًً 

ـــفي ذلك بصفقة تطبيع ـــسعودية اـــسرائلية لاـــتزال وهمية
يـــرى مستشـــار الأمن القومي الإســـرائيلي تســـاحي هنغبـــي أن طريق التطبيـــع  لايزال بعيداًً، وأن إســـرائيل لن تتنـــازل عن أي 

ـــشيء يمكن أن يـــقوض أمنها.

التطبيع مع إسرائيل:

السعودية وتركيا:	•
أعربت المملكة عن  موافقتها لشراء طائرات تركية بدون طيار، وستتضمن الاتفاقية نقل التكنولوجيا والإنتاج المشترك.	•
السعودية واليمن:	•
قـــد تـــؤدي الهدنـــة بيـــن أطراف الصـــراع في اليمن إلى ســـام شـــامل، ولكن قد يعـــود الصراع مـــن جديد في اليمن فـــي حال تم 	•

التوصـــل إلى اتفـــاق بين الحوثيين والســـعودية بمعزل عن الحكومة الشـــرعية. 
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هنـــاك مشـــاريع لاترقـــى إلى حجم المشـــاريع الضخمة التي ينشـــئها بن ســـلمان وقد لاترقى إلى نفس المســـتوى مـــن الإعجاب، إلا 
أنـــها قد تكون فعاـــلة وفوائدها عاجلة  بـــشكل أكثر

يهدف صندوق الاستثمارات السعودي لإيصال قيمة الأصول التي يديرها إلى 1.07 تريليون دولار حتى عام 2025.

السعودية وصندوق الاستثمارات السعوي:
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القسم الأول :

النفط
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مـــع انخفـــاض أســـعار النفـــط في الأشـــهر الماضيـــة ســـارعت منظمـــة الأوبك+ بتلافـــي هذا 
الانخفـــاض معلنـــةًً عن تخفيضـــات في إمدادهـــا النفطية، ورغـــم كافة الجهود التـــي بذلت إلا 
أن أســـعار النفـــط لم تعد كمـــا كانت عليه في الســـابق، و مع ذلك لا يزال التعويـــل على ارتفاع 

أـــسعار النـــفط مـــستقبلًاً ضمن داـــئرة التوقعات لدى منظـــمة الأوبك+. 

مدخل
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لـــم يـــؤد قرار منظمـــة الأوبك في أبريل بخفض الإنتـــاج بمقدار 1.66 مليون برميـــل يوميًا اعتبارًا من مايـــو 2023 إلى زيادة 	•
الأســـعار على المدى الطويل.

لـــم تقـــرر الـــدول الأعضاء فـــي 4 يونيو تمديـــد تخفيضات الإنتـــاج الحالية حتـــى نهاية عام 2024 فحســـب، بـــل قامت أيضًا 	•
بإجـــراء تعديـــات على نســـبة حصص الإنتـــاج للعام المقبل، وســـيؤدي هذا إلى خفـــض الإنتاج بنحو 1.4 مليـــون برميل في 

اليوم من العـــام المقبل.
قامـــت الســـعودية بخفـــض إنتاجهـــا طوعًـــا فـــي يوليو بمقـــدار 1 مليـــون برميـــل يوميًا، وهـــو قـــرار وصفه المحللـــون بأنه 	•

بالمخاطر«. »محفـــوف 
تراهـــن أوبـــك+ فـــي التخفيضـــات التي تقوم بهـــا على تعافـــي الاقتصاد العالمـــي في النصـــف الثاني من عـــام 2023  مع 	•

نمـــو الاقتصـــاد الصينـــي، الذي من شـــأنه أن يؤدي إلى اشـــتداد ســـوق النفط.
إذا لم ينجح رهان أوبك + في اشـــتداد أســـواق النفط فقد تدفع المملكة العربية الســـعودية وشـــركاؤها في المنظمة 	•

ثمـــن هـــذا الخطأ بفقـــدان حصتها في الســـوق لصالح منتجين آخريـــن، وفي هذا الســـيناريو لن يكون القيـــام بالمزيد من 
التخفيضـــات فـــي طور الإمكان من قبل أوبك + باســـتثناء المملكة العربية الســـعودية.

 تراجـــع صنـــدوق النقد الدولي في توقعاته بشـــأن النمو الاقتصادي للمملكة العربية الســـعودية خـــال عام 2023 من ٪3.1 	•
إلـــى 2.1٪  مقابـــل 8.7٪ فـــي عـــام 2022، وأكثر مـــن ذلك جاءت تقديـــرات كبيـــرة الاقتصاديين في بنك أبوظبـــي التجاري 
مونيـــكا مالـــك أكثـــر صرامة حيث قالت: »من المحتمل أن ينمو الاقتصاد الســـعودي بنســـبة 0.7٪ في عـــام 2023 بدلًا من 

.»٪1
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توقعـــت منظمـــة أوبـــك + والوكالـــة الدوليـــة للطاقة نمو الطلب في ســـوق النفـــط بأكثر مـــن 2 مليون برميـــل في اليوم 	•
خـــال النصـــف الثانـــي مـــن عام 2023 مما ســـيؤدي لاحقًا إلى حـــدوث عجز في عرض الســـوق،  ولكن في حـــال تحقق هذا 
التوقـــع  ســـتتعرض منظمـــة أوبك+ لضغـــط كبير من جانـــب المســـتهلكين وعلى وجه الخصـــوص الولايـــات المتحدة كون 

منظمـــة الأوبـــك لديها القـــدرة الحقيقية لتغطية هـــذا العجز. 
علـــى الرغـــم مـــن إعلان روســـيا عن خفض طوعـــي للإنتاج بمقدار ٥٠٠ ألـــف برميل يوميًـــا، إلا أن هذه الكمية تظـــل جزءاً من 	•

إنتاج نفطي روســـي غير واضح المســـتوى، ففي أبريل 2023 أوقفت الســـلطات الروســـية نشـــر البيانات الرســـمية عن إنتاج 
النفـــط والغـــاز حتى أبريـــل 2024، لكنها بالكاد تســـتطيع تنظيم معدلات إنتاجها بنفس ســـهولة المملكة العربية الســـعودية.

وفقًـــا لإدارة معلومات الطاقـــة الأمريكية، يبدو أن »الركود الاقتصادي، والمخاطر المتصورة حول القطاع المصرفي العالمي 	•
، والتضخـــم المســـتمر« مـــن بيـــن العوامل التي حالت دون ارتفاع أســـعار النفط على الرغم من قرار أوبـــك +  بخفض الإنتاج 
فـــي مايـــو، وعلـــى هذا ربمـــا تكون أوبك + قد اســـتنفدت بالفعل الوســـائل  لديها للتأثيـــر على الأســـواق،  ووصلت بالفعل 

إلـــى حدودها القصوى من حيـــث القيام بالمزيد من خفـــض الانتاجات النفطية.
 لايمكـــن اللجـــوء إلـــى خفـــض الإنتاج النفطي بشـــكل دائم عند انخفاض أســـعار النفط لتعـــذره في بعض الأحيـــان - ناهيك 	•

عـــن المخاطـــر المحتملـــة التـــي قد تنتج  عـــن ذلك- فليـــس كل أعضاء أوبـــك + جاهزين أو حتـــى قادرين علـــى تعديل أحجام 
الإنتاج بشـــكل شـــهري، ففـــي مايو 2023 قرر ثمانية أعضاء فقـــط في أوبك + متابعة تخفيضات الإنتـــاج الطوعية، وبحلول 

يونيـــو بقيت المملكة العربية الســـعودية فقط على اســـتعداد لتعميـــق التخفيضات.
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تـــم إجـــراء محادثة مع روســـيا حول الحاجـــة إلى مزيد من الشـــفافية في خطط إنتاجهـــا النفطية، علاوة علـــى ذلك، اضطرت 	•
روســـيا وأنغـــولا وأذربيجـــان وجمهوريـــة الكونغـــو ونيجيريا وماليزيا في عـــام 2024 إلى تعديـــل التزاماتهـــا الإنتاجية في ضوء 
قدراتهـــا الحقيقيـــة، وســـتراقب الـــوكالات الخارجيـــة مثـــل )آي اتـــش إس( و )وود ماكنـــزي( و )ريســـتاد إنرجـــي( امتثالها في 

لمستقبل. ا
كانـــت الإجـــراءات التـــي اتخذتهـــا الســـعودية في منظمـــة الأوبك يائســـة، حيث ولـــدت بعض الإحبـــاط بين أعضـــاء أوبك + 	•

الآخريـــن، فقـــد حُرمـــت روســـيا على ســـبيل المثال من حقها فـــي الحصول علـــى نفس حصة الإنتـــاج مثل المملكـــة العربية 
الســـعودية، والتي فـــي الحقيقة لـــم تضاهي أبدًا القـــدرات الروســـية الحقيقية.

أثبتت المملكة العربية السعودية  أنها الزعيم الرئيسي للمنظمة، وعلى استعداد لتحمل المسؤولية عن القرارات المتخذة. 	•
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رغم التخفيضات الأخيرة التي قامت بها روسيا ضمن جهودها في دعم أسعار 
النفط إلا أنها لاتزال غير كافية في الوصول إلى السعر الذي تحتاج إليه المملكة 

لتغطية تكلفة مشاريع رؤيتها الإصلاحية الشاملة.

مدخل
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ذكرت وكالة الأنباء الســـعودية في 3 يوليو أن المملكة العربية الســـعودية ســـتمدد خفض إنتاجها 	•
الطوعـــي من النفـــط البالغ مليون برميل يوميًا حتى نهاية أغســـطس. بعد هـــذا الإعلان، قال وزير 

الطاقة الروســـي ألكســـندر نوفاك إن روسيا ســـتقوم بخفض طوعي بمقدار 500 ألف برميل.
ارتفعـــت أســـعار النفـــط  بعـــد إعلان الخفض الروســـي إلا أنهـــا لا تزال  أقـــل بكثير مـــن 80 دولاراً 	•

للبرميـــل الواحـــد، وهـــي القيمـــة التـــي تراها المملكـــة كحد أدنى للســـعر الذي تطمـــح إليه.
 قـــد لا تـــؤدي تخفيضات الإنتاج الروســـية في الواقـــع إلى انخفاض مســـتويات التصدير، كما 	•

حدث في وقت ســـابق فـــي عام 2023.
يتـــم تـــداول الخام القياســـي للنفط برنت وغرب تكســـاس الوســـيط عنـــد حوالـــي 76 دولارًا و 71 	•

دولارًا للبرميـــل علـــى التوالـــي اعتباراً مـــن 3 يوليو بســـبب التباطؤ الاقتصـــادي العالمي.
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يؤكـــد الســـعوديون أن الاســـتثمارات الرياضية ستســـاعد فـــي تعزيز الاســـتثمار الأجنبـــي، وزيادة 
العمالـــة المحليـــة، وتحفيز الســـياحة إلـــى المملكة العربية الســـعودية، وتشـــجيع اللياقـــة البدنية 
فـــي بلـــد يعاني من الســـمنة، من هذا المنطلـــق تقوم المملكـــة العربية الســـعودية بالعديد من 
الاســـتثمارات الضخمـــة في مجـــال الرياضة متجاهلة التـــي تلك الأصوات المنتقـــدة التي تصف 

ماتقوم ـــبه المملكة بالغـــسيل الرياضي

مدخل
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قامـــت المملكـــة العربيـــة الســـعودية باســـتثمارات غير مســـبوقة في الرياضـــات الدوليـــة، ويصف 	•
المنتقـــدون ذلـــك بــــالغسيل الرياضـــي لســـمعة المملكة في انتهـــاكات حقوق الإنســـان.

جـــاء أول اســـتثمار كبيـــر للمملكة في مؤسســـة رياضية أجنبية فـــي عام 2018، عندمـــا وقعت وزارة 	•
الرياضة الســـعودية عقدًا مدته عشـــر ســـنوات لاســـتضافة أحـــداث )دبليو دبليـــو إي(، وهي صفقة 
بلغـــت قيمتهـــا 100 مليون دولار ســـنويًاً، أي حوالي 10٪ من الإيرادات الســـنوية ل)دبليو دبليو إي(.

منذ اســـتضافة أحداث )دبليو دبليو إي( أنفقت المملكة العربية الســـعودية ببذخ لاســـتضافة أحداث 	•
الملاكمـــة والتنس وســـباق الخيـــل والفورمولا 1، كما مولت مســـابقات الجولف الدولية واشـــترت 

حصصًـــا في امتيـــاز فورمولا 1 وفريق كرة قـــدم إنجليزي. 
فـــي الواقـــع تضاعفت مســـاهمة الرياضة في الناتـــج المحلي الإجمالـــي للمملكة العربية الســـعودية 	•

ثـــاث مـــرات تقريبًا بيـــن عامـــي 2016 و 2019 قبل العديد من الاســـتثمارات البـــارزة في البلاد.
بغـــض النظر عن دوافـــع المملكة العربية الســـعودية وراء كل تلك الاســـتثمارات الرياضية، يمكن أن 	•

يكـــون لتلك الاســـتثمارات آثـــار دولية كبيرة مع اقتصـــاد أكبر وأكثـــر تنوعًا، ويمكـــن للمملكة العربية 
الســـعودية رســـم سياسة خارجية أكثر اســـتقلالية مع تعزيز صورتها الدولية من خلال ربطها بمنتجات 

ثقافية يمكـــن التعرف عليها.
اجتـــذب دخـــول المملكة في لعبـــة الجولف تغطيـــة إعلامية واســـعة النطاق وتشـــديد التدقيق بين 	•

المشـــرعين الأمريكيين الذين حـــذروا من أنه قد يخدم انتهاكات حقوق الإنســـان في المملكة العربية 
السعودية.

بعد أيام فتح عضوان في مجلس الشـــيوخ الأمريكـــي ووزارة العدل الأمريكية على التوالي تحقيقات 	•
في اتفـــاق دمج جولتي الجولف.
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 فـــي أول لجنـــة تابعة لمجلس الشـــيوخ قال الســـناتور ريتشـــارد بلومنثال  الذي يقـــود التحقيق في 	•
قضيـــة دمج جولتي الجولف بأن جلســـة الاســـتماع كانت حـــول كيف يمكن لنظام وحشـــي وقمعي 
أن يشـــتري النفـــوذ، بـــل ويتولـــى بالفعل علـــى مؤسســـة أمريكية عزيزة ببســـاطة لتطهيـــر صورتها 

العامة.
قـــد يـــؤدي تحقيـــق وزارة العدل إلى إفســـاد اتفاقيـــة دمج الجولـــف إذا وجد المنظمـــون أنها تنتهك 	•

قانون مكافحـــة الاحتكار.
الاســـتثمار فـــي جولة )بي جي أي( من قبل كيـــان أجنبي يمكن أن يجعل الاتفاقيـــة خاضعة للمراجعة 	•

الفيدراليـــة لمخاطـــر الأمن القومـــي المحتملة، على الرغم من أن الخبراء يـــرون أن ذلك غير مرجح.
يقـــول كوك من مجلس العلاقات الخارجية إن الافتقار إلى التدقيق التنظيمي بشـــأن الشـــراء يشـــير 	•

إلـــى أن جهـــود الولايـــات المتحـــدة لكبح اســـتثمارات المملكة العربية الســـعودية من غيـــر المرجح أن 
. تنجح

لطالما كانت الرياضة وســـيلة شـــائعة للحكومات، بما في ذلك الأنظمة الاستبدادية لعرض الأصول 	•
الاقتصاديـــة والثقافية لبلدانها أمام جمهور عالمي.

 اســـتضافت الصين أولمبياد 2008 و 2022 وســـط اتهامات بالإبادة الجماعية، وضمت روســـيا 	•
شـــبه جزيـــرة القـــرم بعد أســـابيع من اســـتضافة دورة الألعـــاب الأولمبيـــة لعـــام 2014، واتهم 

النقـــاد بمن فيهـــم جماعات حقوق الإنســـان الدوليـــة الدولتين بالغســـيل الرياضي.
فـــي العقـــد الماضي قامـــت دول الخليج الأصغر باســـتثمارات رياضية ضخمة أثارت الجدل. اشـــترت 	•

العائـــات المالكـــة الإماراتية والقطرية فرق كرة قدم محترفة، واســـتضافت قطـــر كأس العالم لكرة 
.2022 عام  القدم 

 قـــال الخبـــراء إن حدث اســـتضافة كأس العالـــم غذى طموحـــات الدوحة العالمية، حتـــى في الوقت 	•
الـــذي لفت الانتبـــاه إلى انتهاكات الحكومة الواســـعة النطـــاق لحقوق العمال المهاجريـــن الذين بنوا 

. ملاعبها
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القسم الثاني :

العلاقات الخارجية للمملكة
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السعودية وإيران
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بعـــد فتـــرة قضتها العلاقات الســـعودية الإيرانيـــة من حروب الوكالة الشرســـة، وتســـريع البرامج 
النووية، وتهديدات للإمدادات النفط العالمية طيلة الســـبع الســـنوات الماضية، جاءت المصالحة 
الســـعودية الإيرانيـــة بوســـاطة صينيـــة، الأمـــر الذي جعـــل المحللين يســـارعون بالإشـــارة إلى أن 

المـــخاوف الأمنـــية والاقتصادية كاـــنت هي الدوافع الأساـــسية للتقارب

مدخل
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 بعد وفاة مهســـا أميني في 16 ســـبتمبر من العام الماضي  اندلعت الاحتجاجات 	•
فـــي جميع أنحـــاء إيـــران، وفرضت على إيـــران عقوبـــات غربية وعزلة دبلوماســـية 

شديدة.
 اتهم المســـؤولون الإيرانيـــون بعد تعرضهـــم للعقوبات الغربيـــة المملكة العربية 	•

الســـعودية بالتصرف مثل أعداء إيران الغربيين من خلال إثارة الاحتجاجات النسائية 
من خلال شـــبكة الأخبار التي تمولها الســـعودية )إيران الدولية(.

بدأت شـــبكة )إيـــران الدولية( في التغطيـــة اليومية لتشـــجيع الاحتجاجات، وانتقاد 	•
النظام بشـــدة، وفضـــح رواية الحكومـــة علنًا عن وفاة مهســـا أمينـــي ومعاملتها 

للمتظاهرين.
حـــذر قائـــد فيلق الحرس الثوري الإســـامي الإيراني في ذروة الاحتجاجات بشـــكل 	•

علنـــي مـــن أن نظام آل ســـعود لديه وســـائل إعـــام دعائية تروج فقط للفســـاد، 
ويســـعى علانية إلى اســـتفزاز الشـــباب الإيرانـــي وأوجب توخي الحـــذر من ذلك.

أوضـــح وزيـــر المخابـــرات الإيراني أن شـــبكة )إيـــران الدولية( هي ماكان يشـــير إليه 	•
قائـــد الحـــرس الثـــوري الإيراني بإعلانـــه، و قال أيضـــاً بأنها شـــبكة إخبارية فضائية 

باللغة الفارســـية، ومقرهـــا لندن، تعمـــل كمنظمة إرهابية .
 تكشـــف سجلات الشـــركات البريطانية أن السعودية مولت وساعدت  في إطلاق 	•

إيـــران الدوليـــة فـــي عـــام 2017  رغم نفـــي الســـعودية المعلن. منذ ذلـــك الحين 
جمعـــت القنـــاة متابعين داخـــل إيران نفســـها وخارجها مـــن الإيرانيين المشـــتتين 

ببثها على مدار 24 ساعة.  
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 اعتبـــرت الحكومـــة الإيرانيـــة تغطيـــة إيـــران الدوليـــة لاحتجاجـــات مهســـا أمينـــي 	•
تهديـــدًا كبيـــرًا لدرجة أنها لجأت إلى الترهيب الجســـدي لموظفي الشـــبكة قبل أن 
تطلـــب تحديدًا من الحكومة الســـعودية تعديـــل محتوى القناة كجـــزء من اتفاقية 
مارس. ومـــع تصاعد الاحتجاجـــات كثفت الحكومـــة الإيرانيـــة تهديداتها لموظفي 

الشبكة. 
بعـــد أن حذرت الشـــرطة البريطانية اثنين من صحفيي الشـــبكة من تهديدات على 	•

حياتهـــم موثوقة تدعمها الدولـــة، اضطرت إيران الدوليـــة إلى تعليق عملياتها في 
المملكـــة المتحـــدة ونقـــل مقرها الرئيســـي إلى واشـــنطن العاصمة، واســـتمرت 
تأثير الشـــبكة كمـــا كان عليه في انتقادهـــا للنظام الإيراني ، ممـــا أعطى الحكومة 

الســـعودية نفوذاً ذا مغزى علـــى الحكومة الإيرانية.
 ســـاعدت قـــدرة الســـعودية على الترويج لاحتجاجات مهســـا أمينـــي على إجبار 	•

الحكومـــة الإيرانية على الجلـــوس إلى طاولة المفاوضـــات، حيث وجدت إيران 
نفســـها مضطـــرة لتقديم تنـــازلات كبيرة قبـــل أن توافق المملكـــة على وقف 

إثـــارة المزيد من التوترات عبر الشـــبكة.
 أصبـــح التـــزام إيران بالجلـــوس على طاولـــة المفاوضات، وتقديم تنـــازلات كبيرة 	•

مهمًا بشـــكل خاص للنظام الإيراني عندما انتشـــرت أنباء، قبل أســـابيع فقط من 
إعـــان  المصالحـــة، عن تســـمم المئات من فتيـــات المدارس الإيرانيـــات، وهو ما 

كان يمكـــن أن يـــؤدي إلى تجدد احتجاجات مهســـا أميني.
 من الواضح أن المملكة العربية الســـعودية اســـتفادت من قيام إيران عن ضعف 	•

بالمصالحـــة معها، لا ســـيما مع اســـتمرارها في محاربة الحوثييـــن المدعومين من 
إيـــران في اليمن ومضـــي إيران قدمًا في برنامجها النـــووي، إلا أن النظام الملكي 

الســـعودي كان أقـــل وضوحًا في إضعاف دعمه لتلـــك الاحتجاجات في إيران.



29 الســــعـــــودية في مراكـــــز التفـــكيــــر الاستراتيــــجيـــــــــة الغربيــــــــــة

 علـــى الرغـــم مـــن أن ولي العهـــد الأمير محمد بن ســـلمان قد أعلن عـــن مبادرات 	•
علنيـــة لقضايـــا نســـوية  وأشـــهرها رفع الحظـــر المفـــروض على الغوص للنســـاء 
فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، إلا أنها لا تحظى بشـــعبية كبيرة لـــدى الفئات 

المحافظـــة الرئيســـية في جميع أنحـــاء البلاد.
 فـــي الوقـــت الذي تســـعى فيـــه المملكـــة للتحـــرر ودعم قضايـــا المـــرأة، قامت 	•

بفرض قيـــود صارمـــة علـــى المعارضيـــن لها.
في الوقت الذي اســـتفاد فيه بن ســـلمان من الضغط الذي مارسته احتجاجات 	•

مهســـا أميني على الحكومة الإيرانية، كان يدرك أيضًا أن الأيديولوجية الكامنة 
وراء الاحتجاجـــات الإيرانيـــة مـــن أجل  المـــرأة  والحرية والعيـــش بحياة أفضل، 
يمكـــن أن تقـــوّض وأن تحفز أي نشـــاط من هـــذا القبيل  فـــي المملكة وتهدد 

حكمه فـــي نهاية المطاف .
 بينمـــا قامـــت منظمة إيـــران الدوليـــة الممولة ســـعوديًا بتأجيج نيـــران احتجاجات 	•

مهســـا أمينـــي، عملـــت الحكومة الســـعودية علـــى الحد مـــن انتشـــار الاحتجاجات 
المملكة.  داخل 

 علـــى الرغم من الانقســـامات التاريخيـــة العميقة، يجد كلا البلدين نفســـيهما الآن 	•
فـــي مواجهـــة نفس التحدي المتمثل في إدارة الوضـــع الإقليمي الذي يمر بمرحلة 

الاستقرار. عدم 
إن دراســـة دور المـــرأة الإيرانيـــة الملحوظ في إطار هذه المصالحة لا يســـاعد فقط 	•

فـــي إيجاد تفســـير منطقـــي وراء تلك المصالحـــة، ولكنه يقدم أيضًـــا رؤية لما قد 
يبدو عليه التعاون الســـعودي الإيراني مـــن تحركات عملية. 
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لقـــد عانـــت العلاقة بيـــن المملكـــة العربية الســـعودية والولايـــات المتحـــدة الأمريكية 
فـــي الســـنوات الأخيرة بتعثـــرات، نظراًً لضعف الاهتمام الأمريكي بالشـــرق الأوســـط 
عمـــا كان عليـــه في الســـابق، وعلى العكس مـــن ذلك زادت الصين مـــن اهتمامها في 
منطقـــة الشـــرق الأوســـط الذي يمكـــن نلمحه من خلال اســـتثمارات الصيـــن الضخمة 

في منطـــقة جازان

مدخل
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تنظـــر الســـعودية  للولايـــات المتحـــدة على أنها غير مســـتثمرة فـــي رؤية المملكـــة العربية 
الســـعودية للتحول الاقتصادي، وعلى العكس من ذلك وجود استثمارات الصين المتنامية 
فـــي المملكـــة الذي يجعـــل الصين بعيدة عـــن اســـتراتيجية الانتفاع المجانيـــة طويلة الأمد، 
ويتضح هذا بشـــكل خاص في اســـتثمارات بكين الكبيرة والمتنامية في المدن الســـعودية 

كجازان
إن الموقع الاســـتراتيجي لمنطقة جازان على البحر الأحمر جعلها جذابة للغاية لمشـــاريع مثل 

مبادرة الحزام والطريق الصينية التي تـــسهل التجارة وتعزز التواصل بين آـــسيا وأفريقيا
فـــي عام 2009 ، اســـتثمرت شـــركة الألمنيـــوم الصينية المحـــدودة المدعومة مـــن الدولة 
1.2 مليـــار دولار لإنشـــاء مصهـــر للألمنيوم فـــي مدينة جـــازان الاقتصاديـــة، وقد أصبحت 

المديـــنة هدفاًً للاـــستثمارات الصينية
 يتوافـــد الآلاف مـــن العمال الصينيين إلى منطقة جـــازان الاقتصادية للعمل داخل منطقة 
التطويـــر الخاصـــة بالمؤسســـات الصينية التي يبلـــغ طولها 12 ميالًا التـــي تركز على الصلب 

والبتروكيماويات والـــسيليكون وخدمات السفن
 تـــم الاعتـــراف بمنطقة جـــازان الاقتصادية من قبـــل التنمية الوطنية فـــي الصين كواحدة 
ـــا رئيســـيًًا في جميـــع أنحـــاء العالـــم، بالإضافة إلـــى كونها تعد  مـــن عشـــرين مجمعًًـــا صناعي�

واـــحدة من تـــسع مجمـــعات صناعية صينـــية تم إنـــشاؤها في اـــلدول العربية
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بالنســـبة للصيـــن  تســـلط هـــذه العلاقـــة الاقتصادية مـــع جـــازان الضوء علـــى فائدة 	•
التقريب بين إيران والســـعودية التي تتمثل في حماية مصالحها في المدن الســـعودية 
مـــن خلال الحد من تهديـــد الضربات الصاروخيـــة والطائرات بدون طيار التي يشـــكلها 

الحلفاء الإيرانيـــون في اليمن.
 فـــي العـــام الماضي تم اســـتهداف جـــازان ثلاث مرات علـــى الأقل بما فـــي ذلك هجوم 	•

الطائـــرات بدون طيار على منشـــأة أرامكو، ومنذ التوصل إلـــى الاتفاق لم تحصل هجمات 
أي هجمـــات حوثية على جازان أو مدن ســـعودية أخرى.

 يمكـــن أن يُعـــزى هذا الهدوء النســـبي جزئيًا إلى جهود المملكة العربية الســـعودية الأخيرة 	•
لجلـــب الأطـــراف المتحاربة في اليمـــن إلى طاولـــة المفاوضات كجزء من سياســـة »صفر 

مشـــاكل« التي أنهت القطيعة التي اســـتمرت مع إيران ســـبع ســـنوات.
كانت قد نقلت المملكة العربية الســـعودية معلومات اســـتخباراتية إلى الولايات المتحدة 	•

بشـــأن هجـــوم إيراني وشـــيك  على أهـــداف لها في المملكة قبل شـــهر واحـــد فقط من 
زيـــارة الرئيـــس الصيني إلى الرياض، إلا أن هذا لم يحدث ويســـلط عدم تحقق هذا الهجوم 

الضـــوء على التأثيـــر المحتمل لهذه المحادثات علـــى خفض التصعيد.
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وفقًا لمســـؤول كبيـــر في هيئة المدن الاقتصادية والمناطق الخاصـــة أبدت الصين اهتمامًا 	•
كبيرًا بالاســـتفادة من المناطق الاقتصادية الجديدة.

إذا تـــم التمســـك باتفاق بكين واســـتمر الضغـــط الإيراني علـــى الحوثييـــن للامتناع عن 	•
مهاجمـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية ، فـــإن الفرص لمنطقـــة جازان ستتوســـع أكثر، 
فبعد شـــهر مـــن الاتفاقية أعلنـــت المملكة العربية الســـعودية عن إطـــاق أربع مناطق 

اقتصاديـــة خاصـــة، واحدة منهن فـــي جازان.
إن الوجـــود الصينـــي فـــي مدينة جـــازان للصناعات الأوليـــة والتحويلية واضـــح ومن المرجح 	•

أن يكـــون مشـــابهًا في مناطق المناطـــق الاقتصادية الخاصـــة الجديدة.
يمكـــن أن يصـــل التطور فـــي العلاقات الســـعودية الصينية إلـــى ماهو أبعد من الاســـتثمار 	•

فقـــط، حيـــث زعمـــت تقاريـــر غير رســـمية فـــي عـــام 2021 أن الصيـــن تســـاعد الرياض في 
بنـــاء صواريخهـــا الباليســـتية، بالإضافـــة إلى ذلك ، يُنظر إلـــى الصين على أنهـــا خيار محتمل 

للمملكـــة العربية الســـعودية فـــي تطويـــر البرنامج النـــووي المدني لديها.
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يحمـــل الرأي العام الســـعودي وجهـــات نظر مختلطـــة ومتضاربة تجاه الصيـــن، فمن ناحية 
تعد الصين أكبر شـــريك تجاري للبلاد وتبقي نفســـها بعيدة عن التأثير في القضايا الداخلية، 
ومـــن ناحية أخرى لـــم تُُظهر الصين حتى وقت قريب عزمها القوي للاســـتفادة من نفوذها 

إيران في 
فـــي ديســـمبر الماضـــي علـــق الكاتـــب الســـعودي البارز عبـــد الرحمن الراشـــد أنـــه في حين 
أن الصيـــن ترغـــب فـــي التجارة مع الســـعودية وإيـــران، فإنهـــا لا تلتزم بحماية الأســـواق أو 

المضاـــئق ، مـــما يلقي بالـــعبء عـــلى دول المنطقة
إن مســـعى بكيـــن الأخير للتوســـط فـــي المصالحة لديه القـــدرة على تغيير التصور الســـلبي 

الذي ارتـــسم حول الصين في الوـــسط الـــسعودي
أوضح مســـؤولون ســـعوديون بشـــكل صريح عـــن تفضيلهم لمشـــاركة الولايـــات المتحدة 
علـــى الـــدول الأخرى في أي مشـــروع يمكـــن أن يجمعهم، وعلى الرغم مـــن كلامهم  يمكن 
اعتبـــار العلاقة المتوتـــرة بين إدارة بايدن والمملكة العربية الســـعودية عـــاملًاً دافع المملكة 

إـــلى تعزيز التـــعاون مع الصين
أكد وزير الاســـتثمار خالد الفالح - في معرض الرد على التســـاؤل حول انعكاســـات العلاقات 
الســـعودية الصينية المتنامية على مســـتقبل العلاقات الســـعودية الأمريكية - أن المملكة 
العربية الســـعودية لا تريد أن تتكون علاقتها مع الولايات المتحدة على حســـاب دول أخرى، 
مؤكـــدًًا أن تجـــارة المملكـــة العربية الســـعودية مع الصين تفـــوق التجارة الثنائية المشـــتركة 
مـــع الولايات المتحـــدة والاتحاد الأوروبي، وقال متســـائلًاً أيضاًً«هل تتوقـــع منا أن نعرض 

ذـــلك للخطر لمجرد أن يـــشعر بلد معين أنـــنا إلى جانبهم؟«
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السعودية والإمارات
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احتدام التنافس الإقليمي بين السعودية والإمارات
الإمــارات العربيــة المتحــدة، المملكــة العربيــة الســعودية: المطالــب 

الخلفيــة والتهديــدات تزيــد ســوء العلاقــات الثنائيــة
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بينمـــا كانـــت تجمـــع الأمير محمد بن ســـلمان بمحمد بـــن زايد علاقة أشـــبه بعلاقة الابن البـــار مع أبيه 
فـــي الســـنوات الماضية، بدأت هذه العلاقة تتخذ لها طابعاًً آخراًً شـــيئاًً فشـــيئاًً يمكـــن وصفها بالندية 
فـــي الســـنوات الأخيـــرة، ومـــع مرور الأيـــام اتســـعت رقعة الـــخلاف، وزاد التوتـــر بين البلدين بشـــكل 

يمكـــن للجميـــع رؤيته في شـــكل تنافـــس إقليمي محتدم بيـــن البلدين

مدخل
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لـــم تكـــن هنـــاك علاقـــات وثيقـــة بيـــن المملكـــة العربيـــة الســـعودية والإمـــارات العربية 	•
المتحدة، ففـــي الخمســـينيات من القرن الماضـــي غزت القوات الســـعودية واحة البريمي 
التـــي طالبـــت بهـــا المحميـــات البريطانية في ســـلطنة عمـــان والإمـــارات المتصالحة التي 
أصبحـــت الإمـــارات العربيـــة المتحدة في عـــام 1971، ثم في عام 1958 طـــردت القوات 

البريطانيـــة في نهايـــة المطاف الغزاة الســـعوديين.
 بعـــد طرد القـــوات البريطانية للغزاة الســـعوديين مـــن واحة البريمي اســـتمرت الخلافات 	•

الإقليميـــة فـــي الغليان حتى عـــام 1974 عندمـــا وقعت دولـــة الإمارات العربيـــة المتحدة 
والمملكـــة العربية الســـعودية المســـتقلة اتفاقية فـــي معاهدة جدة التـــي أضفت الطابع 
الرســـمي على حدودهمـــا وتنازلت عن الأراضـــي الإماراتية المزعومة إلـــى المملكة العربية 
الســـعودية،  ولكـــن ســـرعان مـــا طعـــن الإماراتيـــون فـــي المعاهـــدة النهائيـــة بحجـــة أنها 
تنتهـــك روح المفاوضـــات، ومنذ ذلك الحين تحـــاول الإمارات العربيـــة المتحدة إعادة فتح 

المعاهدة. المفاوضات بشـــأن 
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ذكـــرت صحيفـــة وول ســـتريت جورنـــال فـــي 18 يوليـــو أن ولـــي العهـــد الســـعودي الأمير 
محمـــد بن ســـلمان أخبر الصحفييـــن المحليين في مقابلة غير رســـمية في ديســـمبر 2022 
ـــا إلى الإمـــارات العربيـــة المتحدة بـــه قائمة مطالـــب وتحذير مـــن أن عدم  أنـــه أرســـل خطاب�
الامتثـــال ســـيؤدي إلى اتخـــاذ إجراءات عقابيـــة، ويوضح التهديد هشاشـــة العلاقـــة بين بن 
ســـلمان ورئيس الإمارات محمد بن زايد، ويفســـر غياب الرئيســـين عـــن مختلف المؤتمرات 

الإقليميـــة التي اســـتضافها الآخر منذ ديســـمبر 2022.
مـــن المرجح أن يســـتمر هـــذا التوتر على الأرجح لعـــدة عقود، طالما بقـــي كلا الزعيمين في 

الـــسلطة، خاصة في ظل المنافـــسة الاقتصادية المتزايدة
ســـتؤدي التوتـــرات المتزايـــدة بين المملكـــة العربية الســـعودية والإمارات العربيـــة المتحدة 
إلـــى زيادة المنافســـة الاقتصادية والدبلوماســـية والدفاعية ، مما يجعـــل من الصعب على 
بعـــض الشـــركات العمـــل فـــي كلا البلدين ويؤدي إلـــى تفاقـــم المخاطر الأمنيـــة في دول 

مثل الـــسودان واليمن
ســـتواجه المملكـــة العربية الســـعودية مثـــل هـــذه التحـــركات الإماراتية بشـــدة، مما يخلق 

بعض ـــعدم اليقـــين فيـــما يتعلق بـــظروف العمل
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لـــدى المملكـــة العربية الســـعودية والإمـــارات العربية المتحـــدة اســـتراتيجيات متباينة 
وطويلـــة الأجـــل لتأميـــن نفوذهما على طول البحـــر الأحمر في الســـودان، مما أدى إلى 

تباـــين مواقفهـــما في الـــصراع الأهلي الـــسوداني الحالي
من المرجح  أن تســـتخدم المملكة العربية الســـعودية والإمارات العربية المتحدة الاســـتثمار 
والمســـاعدات الاقتصاديـــة لجـــذب دول مثل تركيا ومصـــر والأردن وتونس نحـــو تحالفاتها 

الإقليمية
حصلـــت المملكـــة العربية الســـعودية على وعـــد من تركيا لبنـــاء مصنع )بيرقـــدار تي بي 2( 

للطاـــئرات بدون طـــيار في المملكة العربية الـــسعودية.
فـــي 19 يوليـــو وقعت الإمـــارات العربية المتحدة وتركيـــا تعهدًًا بقيمـــة 50 مليار دولار في 
شـــكل صفقـــات في الوقـــت الذي تحاول فيـــه الإمارات العربيـــة المتحدة تعميـــق نفوذها 

تركيا. الاقتصادي في 
قـــدم الســـعوديون مســـاعدات لتركيـــا، بمـــا فـــي ذلك إيـــداع 5 مليـــارات دولار فـــي البنك 
المركـــزي التركـــي فـــي مـــارس 2023 لمـــساعدة احتياطيات تركـــيا من الـــعملات الأجنبية 
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كيف أصبح السودان حربا سعودية إماراتية بالوكالة؟
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كمصيـــر العديـــد من الدول العربية التي نشـــبت فيها حروب بالوكالة، يأتي الدور على دولة الســـودان. ففي ســـبيل 
إشـــباع شـــهوة النفوذ الســـعودي الإماراتي، أشـــعلت الحرب لظاها ملتهمـــة كل ماهو جميل في أرض الســـودان، 

ليصـــير حاله كحال بعض الـــشعوب الـــتي تجرعت ويل صراع بـــسط النفوذ والـــسيطرة بين البلدين

مدخل
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ليس الصراع بين البرهان وحميدتي مجرد نزاع داخلي، فالســـودان  جســـر يربط الشـــرق 	•
الأوســـط بأفريقيا، ومـــوارده الطبيعية الوفيـــرة تعني أن معركة الخرطـــوم قد اتخذت لها 

إقليميًا. بعدًا 
 تتخذ المملكة العربية الســـعودية والإمارات العربية المتحـــدة -الدول الخليجية ذات الثقل 	•

الكبير- من  الحرب فرصة لترســـيخ مكانتها المهيمنة في الشـــرق الأوســـط.
 بينمـــا تدعم المملكـــة العربية الســـعودية البرهان، تدعـــم الإمارات العربيـــة المتحدة 	•

حميدتي.
بالنظـــر إلـــى الشـــرعية الدوليـــة للبرهان، فـــإن فـــرص انتصار قـــوات الدعم الســـريع على 	•

الجيـــش الســـوداني ضئيلة.
من المرجح أن البرهان و حميدتي يؤسســـان مناطق ســـيطرة متنافســـة في السودان 	•

تحاكـــي الوضـــع فـــي ليبيـــا، مما يمنـــح الإمارات نفـــوذاً إضافيـــاً في مســـتقبل البلاد 
ويســـاعد على ترســـيخ مكانـــة أبو ظبي كقوة بارزة ناشـــئة فـــي الخليج.

الريـــاض وأبو ظبي - وكلاهما عضو في مجلس التعـــاون الخليجي- كانا حليفين ظاهريين 	•
لعقود، لكن علاقتهما لطالما اتســـمت بالمنافســـة على الســـيادة الإقليميـــة التي تتصاعد 

الآن.
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لفترة طويلة كانت التوترات داخل الشـــرق الأوسط تتطلب من المملكة العربية السعودية 	•
والإمارات العربية المتحدة إعطاء الأولوية للشـــراكة على المنافســـة، أما الآن وبينما تقوم 
الريـــاض بتطبيـــع العلاقات مـــع خصمها اللـــدود طهران فقـــد رفع ولي العهد الســـعودي 

محمد بن ســـلمان مؤشـــر المنافســـة مع الإمارات العربية المتحدة إلى مستوى أعلى.
 فـــي الســـنوات الأخيرة ركـــزت المملكـــة العربية الســـعودية والإمـــارات العربيـــة المتحدة 	•

علـــى تنويـــع اقتصاداتهما بعيدًا عن النفـــط، وصياغة أدوار إقليمية ودوليـــة أكثر بروزًا في 
الطيـــران والرياضة والبنيـــة التحتية وغيرها مـــن المجالات .

 تحولت الرياض في عهد محمد بن ســـلمان من هوية يهيمن عليها الإســـام إلى القومية 	•
المفرطـــة ، بينمـــا تبنـــت أبـــو ظبـــي فـــي عهد الرئيـــس محمـــد بن زايـــد سياســـة ثقافية 

تعزز المزيد مـــن التنوع الدينـــي والقبول .
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ظهـــرت التوتـــرات بين المملكة العربية الســـعودية والإمارات العربية المتحدة على الســـطح بعنف، 	•
وأحيانًـــا بالوكالـــة منذ اختـــاف البلدين في عام 2009 حـــول تحديد موقع البنـــك المركزي المقترح 
لـــدول مجلـــس التعـــاون الخليجي، والذي كان من شـــأنه تعزيز اقتصـــاد خليجي أكثـــر توحيدًا وعملة 
مشـــتركة، حيـــث كان المجلس قد وافـــق على أن تســـتضيف الإمارات البنك، فانســـحبت الرياض 

مـــن الخطـــة فـــي اللحظة الأخيرة دون تفســـير، ونتيجة لذلك لـــم يؤتِ البنـــك ولا العملة ثمارها.
فـــي حـــرب اليمـــن دعمت الريـــاض حكومـــة الرئيس اليمنـــي عبد ربه منصـــور هـــادي المعترف بها 	•

دوليـــاً ، بينما اختـــارت أبو ظبي دعم المجلـــس الانتقالي الجنوبي، الأمر الذي مكنها من الســـيطرة 
علـــى العديـــد مـــن الموانئ والجـــزر اليمنيـــة، وبالتالـــي الوصول إلى مضيـــق باب المنـــدب والقرن 

الأفريقي.
لـــم يقتصر التنافس الســـعودي الإماراتي فـــي اليمن على الموانئ، حيث أظهرت التقارير المســـربة 	•

إلى قنـــاة الجزيرة فـــي عـــام 2018 أن الريـــاض خططـــت لبناء خط أنابيـــب ينقل النفط الســـعودي 
إلـــى مينـــاء نشـــطون اليمني على الحـــدود مع عمان، و كان المشـــروع ســـيقوض مكانـــة الإمارات 

الرئيســـية في نقـــل النفط والغـــاز ويمنح المملكة مزيـــدًا من الســـيطرة داخل أوبك.
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خارج الشـــرق الأوسط أصبحت واشـــنطن أيضًا مكانًا رئيسيًا للمنافسة السعودية الإماراتية، حيث أدت 	•
حادثـــة جمال خاشـــقجي بضعف العلاقة بيـــن الرياض وصناع القرار الأمريكيين في  الســـنوات الأخيرة، 
وأعطـــى هـــذا الإمارات فرصـــة ذهبية لتحل محل الرياض كحليف عســـكري خليجي مفضل لواشـــنطن 

.
تعـــززت مكانـــة أبو ظبـــي عندما وقعت علـــى اتفاقيات أبراهام التـــي ترعاها الولايـــات المتحدة لتطبيع 	•

العلاقات مع إســـرائيل فـــي عام 2020.
اختـــارت إدارة ترامب توريـــد طائرتها F-35 المقاتلة الأكثر تقدمًا إلى الإمـــارات العربية المتحدة  بعكس 	•

الســـعودية علـــى الرغم من أن إدارة بايـــدن قد أوقفت البيع مؤقتًـــا للمراجعة، وفي حال تمت الصفقة 
ســـتكون الإمارات العربية المتحدة أول دولة عربية تســـتقبل الطائرة.
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 كانت العلاقات الســـعودية الإماراتية على قدر كبير من التفاهم في الســـنوات 
الماضية، إلا أن بدأت تسلك منحى آخراًً لها، يظهر ذلك في المواقف المتباينة 
بين الجانبين التي بدت تتوالى واحداًً تلو الآخر، لاســـيما  في الســـنوات الأخيرة 

التي رافقتها بعض التصريحات حول ـــسوء تلك العلاقات

مدخل
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وجه ولي العهد الســـعودي الأمير محمد بن ســـلمان في اجتماع غير رسمي جمع الصحفيين والمحليين 	•
في الرياض في ديســـمبر رســـالة قال فيهـــا: »إن الإمارات العربية المتحـــدة ، حليفة المملكة منذ عقود 

طعنتنا في الظهر، وســـيرون ما يمكنني فعله« وفقًا للأشـــخاص الذين حضروا الاجتماع.
قـــال مســـؤول إماراتـــي متحدثـــاً بالنيابة عن الحكومـــة الإماراتية بـــأن المزاعم حول توتـــر العلاقات بين 	•

الســـعودية والإمارات خاطئة ولا تســـتند على أســـاس من الصحة، وقال مسؤول سعودي في المقابل 
:«الإمارات العربية المتحدة شـــريك إقليمي وثيق للمملكة العربية الســـعودية ، وسياســـاتنا تلتقي في 
مجموعـــة واســـعة من القضايـــا ذات الأهمية المشـــتركة«، وقال:«إن البلدين يعملان مـــع دول الخليج 

المجاورة الأخرى على التنســـيق السياســـي والأمني والاقتصادي.
 في الفترة التي تضاءل فيها دور الولايات المتحدة في الشـــرق الأوســـط زاد التنافس بين الســـعودية 	•

والإمارات بشـــكل أكبر حول من ســـيكون صاحب القرار في الشـــرق الأوســـط، ومن ســـيتربع على قمة 
العربي. العالم 

أثـــار التنافس الســـعودي الإماراتي اســـتياء إدارة بايدن كون ذلـــك يعرقل جهود الولايـــات المتحدة في 	•
إنشـــاء تحالف موحد في الشـــرق الأوســـط لمواجهة إيران والتصدي لخطرها، وإنهاء الحرب المســـتمرة 

منذ ثماني ســـنوات في اليمن وتوســـيع العلاقات الدبلوماســـية بين إســـرائيل والدول الإسلامية.
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فـــي المجـــال الاقتصـــادي زاد التنافس بيـــن الإمارات والســـعودية في ظـــل رؤية 2030 التي يســـعى 	•
محمـــد بن ســـلمان من خلالها لتنويـــع مصادر الاقتصاد الســـعودي وتقليل اعتماده علـــى النفط، الأمر 
الـــذي دفـــع الشـــركات الأجنبية إلى نقل مقارها الإقليميـــة من دبي إلى الرياض، كما أن الرؤية تســـعى 
لتطويـــر قطـــاع الســـياحة بهـــدف جـــذب المزيد مـــن الســـياح والزائريـــن للمملكـــة الأمر الذي ســـيمكن 

المملكـــة مـــن منافســـة مكانة الإمارات كمركز للتجارة في الشـــرق الأوســـط.
تخلـــف محمـــد بن زايد عـــن حضور القمـــة الصينية العربيـــة التي عقدت فـــي الرياض بحضـــور الرئيس 	•

الصينـــي شـــي جيـــن بينغ في نهايـــة العـــام 2022، في المقابـــل  كان محمد بن ســـلمان نفســـه غائبًا 
عندمـــا التقـــى محمد بن زايـــد بالقادة العرب فـــي قمة إقليمية رُتبـــت على عجل في الإمـــارات العربية 

المتحـــدة فـــي يناير من هـــذا العام .
أقـــام محمد بن ســـلمان ومحمـــد بن زايد تحالفًا عســـكرياً في اليمن، وعززا قبضة عبد الفتاح السيســـي 	•

علـــى الســـلطة فـــي مصر، وســـلحّا قـــوات حفتر فـــي ليبيـــا ، وقاطعا قطر بســـبب علاقاتها مـــع إيران 
والإخـــوان، و علـــى خلفية ذلك يرى محمد بن ســـلمان اليـــوم بأن الرئيس الإماراتي قـــاده إلى صراعات 

كارثيـــة تخدم مصالـــح الإمارات وليس الســـعودية وفقاً لكلام مســـؤولين خليجيين.
في ديســـمبر نهاية العام 2022 بعد تعمق الخلافات بين الســـعودية والإمارات حول السياســـة المتبعة 	•

تجـــاه اليمـــن وإزاء حـــدود الأوبك، دعا محمد بن ســـلمان إلى اللقاء مع الصحفييـــن، وأخبرهم بأنه بعث 
بقائمـــة من المطالـــب إلى الإمارات العربية المتحـــدة، كما صرح بذلك بعض من حضـــروا اللقاء. وحذر 
محمد بن ســـلمان إنه إذا لم تســـتجب الإمارات وتلتزم فإن المملكة العربية الســـعودية على اســـتعداد 
لاتخـــاذ إجـــراءات عقابية، تمامـــاً كتلك التي اتخذتها مـــن قبل ضد قطر في عـــام 2017، حينما قطعت 

الريـــاض علاقاتها الدبلوماســـية لأكثر مـــن ثلاثة أعوام وفرضت حصاراً اقتصادياً بمســـاعدة أبو ظبي.
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طفـــا الشـــقاق على الســـطح فـــي أكتوبر من العـــام الماضي عندمـــا قررت منظمـــة أوبيك خفض 	•
الانتـــاج، وانســـاقت الإمـــارات العربية المتحدة مع قـــرار التخفيـــض، ولكنها فيمـــا وراء الكواليس 
أخبـــرت المســـؤولين الأمريكييـــن ووســـائل الإعـــام الأمريكية بـــأن المملكـــة العربية الســـعودية 
أجبرتهـــا علـــى الموافقة علـــى القرار، وعكس هذا الأمـــر نزاعاً قائماً منذ فترة طويلة بين الســـعوديين 

والإماراتييـــن حـــول السياســـة التي تنتهجها منظمـــة أوبيك بقيادة الســـعودية.
 رفـــع الإماراتيـــون مســـتوى إنتاجهم للنفط إلى ما يزيد عن أربعة ملاييـــن برميل في اليوم، ويخططون 	•

لتجـــاوز الخمســـة ملاييـــن، ولكن يســـمح لهم بموجب سياســـة الأوبك ضخ ما لا يزيد عـــن حوالي ثلاثة 
ملاييـــن، مما يكلفهم مئـــات المليارات من الدولارات على شـــكل إيرادات مفقودة.

بلـــغ الاســـتياء والإحباط بالإمارات من عدم تجـــاوب منظمة الأوبك مع مطلبها برفـــع حصتها الانتاجية 	•
من النفط أن صرح مســـؤولوها للمســـؤولين الأمريكيين بأنهم على اســـتعداد للانســـحاب من أوبيك، 
بحســـب ما صرح به مســـؤولون خليجيون وأمريكيون. يقول المســـؤولون الأمريكيون إن ذلك بالنسبة 

لهـــم كان تعبيراً عن ســـخط الإمـــارات ولم يفهموه على أنـــه تهديد حقيقي. 
سُـــمح للإماراتييـــن فـــي اللقـــاء الأخيـــر لمنظمة الأوبـــك الذي عقـــد في يونيـــو بزيـــادة متواضعة في 	•

الإنتـــاج، وخـــرج وزيـــر الطاقـــة لديهم مـــن الاجتمـــاع ويده في يـــد نظيره الســـعودي.
فـــي ملـــف حرب اليمن تســـتمر الإمارات فـــي دعم القـــوات الانفصالية في جنوب اليمـــن، الأمر الذي 	•

مـــن شـــأنه أن يقوض الجهود التـــي تبذل للحفاظ علـــى وحدة اليمن.
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كان المقاتلـــون المدعومـــون ســـعودياً وإماراتياً في اليمـــن في بعض الأحيان يوجهون أســـلحتهم ضد 	•
بعضهـــم البعض، وتكرر الأمر لســـنوات.

فـــي شـــهر ديســـمبر مـــن العـــام 2022 وقعـــت الإمـــارات العربية المتحـــدة اتفاقـــاً أمنياً مـــع المجلس 	•
الرئاســـي اليمنـــي المدعـــوم ســـعودياً يمنح أبو ظبي حـــق التدخل فـــي اليمن وفي مياههـــا الإقليمية، 

فـــرأى الســـعوديون في ذلـــك تحد لاســـتراتيجيتهم الخاصـــة باليمن.
لـــدى المملكـــة العربيـــة الســـعودية خطط لإنشـــاء خـــط أنابيب يمتـــد من المملكـــة إلى بحـــر العرب عبر 	•

محافظـــة حضرموت اليمنيـــة، بما في ذلك بناء ميناء بحري في محافظة المـــكلا، إلا أن وجود القوات 
المدعومـــة إماراتياً في حضرموت يشـــكل تهديـــداً لهذه الخطط.
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الديناميكيــات المتغيــرة تعيد تشــكيل شــبكات 
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تتفق الســـعودية والإمارات في الأهداف العسكري التي دخلت بموجبها إلى اليمن، وتختلفان 
فـــي تقاســـم المكاســـب والنفـــوذ فـــي المناطـــق والمكونـــات، الأمر الـــذي جعل مـــن مدينة 

حضرـــموت وبعض المدن اليمنية ـــساحة لصراع ـــسعودي إماراتي .

الملخص
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فـــي عـــام 2015 تـــم تقاســـم حضرمـــوت أكبـــر محافظة فـــي اليمن بشـــكل غير رســـمي بين 	•
فصيليـــن لهمـــا ولاءات عســـكرية مختلفـــة ودعـــم خارجـــي، الأمر الـــذي من شـــأنه أن يخاطر 
بإشـــعال اشـــتباكات عســـكرية وإعاقة ســـعي الحضارم إلى الحكم الذاتي الإقليمي، وقد يؤدي 

ذلـــك أيضًا إلـــى تهديد أمنـــي جديد لحـــدود المملكة العربيـــة الســـعودية المجاورة. 
 تعمـــل التغييرات في الديناميكيات العســـكرية والسياســـية والاقتصادية في حضرموت على 	•

إعادة تشـــكيل شـــبكات القوة في المحافظة وخارجها ، مع تداعيات على الأجندات المتضاربة 
للسعوديين والإماراتيين والحوثيين.

 تســـيطر قـــوات النخبـــة الحضرميـــة المدعومة من الإمارات على ســـاحل حضرمـــوت ، والتي 	•
لديها طموحـــات بالحكم الذاتـــي الإقليمي.

بعد المكاســـب العســـكرية التي حققهـــا الانفصاليون المدعومون من الإمـــارات في المجلس 	•
الانتقالي الجنوبي في شبوة المجاورة لحضرموت في أغسطس 2022، قاموا بدعوة الجيش 
الوطنـــي إلـــى الانســـحاب من وادي حضرمـــوت بدعـــوى أن النخبـــة الحضرميـــة المحلية هي 

وحدها المســـؤولة عن الأمن.
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فـــي الوقـــت الـــذي دعـــا فيـــه الانفصاليـــون بانســـحاب الجيـــش مـــن وادي حضرمـــوت 	•
وسّـــعت قوات درع الوطن المدعومة ســـعوديًا من وجودها العســـكري فـــي حضرموت، 
حيـــث تم تجنيدها لإنشـــاء لواء عســـكري،  فبعد وصـــول قائد قـــوات درع الوطن من عدن 
إلـــى حضرموت مـــع مجموعة من الجنود في أوائل مايو 2023، انتشـــروا عنـــد معبر الوديعة 
الحـــدودي ، وهـــو الميناء البـــري الوحيد النشـــط مع المملكـــة العربية الســـعودية، ليحل محل 

لواء المشاة 141. 
 تـــم تســـليم مطار الريـــان الدولي في المـــكلا الذي أعيـــد افتتاحه في أوائل العـــام 2023 من 	•

قبـــل القـــوات المدعومة مـــن الإمارات إلى الســـلطات الحضرمية في 8 مايـــو ، وهي خطوة 
مؤيـــدة للســـعودية علـــى الأرجـــح بالتنســـيق مع رئيـــس مجلس القيـــادة الرئاســـي ) المجلس 

التشـــريعي( ورشـــاد العليمي والتحالف العربي.
في شـــهر مايـــو ويونيو 2023 ســـافر وفد من القـــادة الحضرميين بقيـــادة المحافظ مبخوت 	•

بـــن ماضـــي ، بما في ذلك السياســـيين والقادة العســـكريين وشـــيوخ العشـــائر إلـــى الرياض 
بدعـــوة من الحكومة الســـعودية لمناقشـــة مســـتقبل حضرمـــوت، وقد أســـفرت المحادثات 
عن إنشـــاء المجلـــس الوطني في حضرموت المدعوم من الســـعودية فـــي 20 يونيو، والذي 
يهـــدف إلـــى العمل نحو مزيد مـــن الحكم الذاتـــي للمحافظة ولكن في إطـــار وطني، وصياغة 

مســـار بديل للمجلس الانتقالـــي الجنوبي وتطلعاتـــه الانفصالية.
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حضرمـــوت ليســـت ســـوى مثال على المنافســـة المســـتمرة التـــي تميز المعســـكر المناهض 	•
ثيين. للحو

تعتبر منطقة وادي حضرموت وســـيئون بوابة عســـكرية واقتصادية من مـــأرب وإليها، وهذا 	•
يفسر ســـبب تركيز الســـعوديين على معبر الوديعة الحدودي.

إن عدم الاســـتقرار فـــي حضرموت هو قضية أمن قومي بالنســـبة للســـعودية، فحضرموت 	•
تعـــد الحـــدود الجنوبية الشـــرقية للســـعودية، و بالتالي يتعين علـــى الرياض بالفعـــل التعامل 

مـــع وجـــود الحوثيين ونزاعهـــم على طول الحـــدود اليمنية الشـــمالية الغربية.
منذ العام 2023 أخذ السعوديون دورًا استباقيًا في اليمن بهدف السيطرة على المناطق 	•

والممـــرات الاســـتراتيجية في اليمن مســـتعينة بالتشـــكيلات العســـكرية الجديدة كقوات 
درع الوطـــن، والاكتفـــاء بهـــم جزئياً بـــدلًا عن الإصلاح، نتيجـــة لذلك بدأ الســـعوديون مرة 
أخـــرى في تقديم الدعم المالي والعســـكري في اليمن بعد ســـنوات مـــن تقليص نفقاتها 
وفشـــل مشـــاركتهم العســـكرية المباشـــرة، وهذا الأمر خاص بالمناطق الحدودية لديها، 
فمنـــذ عام 2022 قدم الســـعوديون الدعم المالي والعســـكري لقبائـــل المهرة على طول 

الحدود الشـــمالية، وكذلك قبائـــل منطقة الوديعة.
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حظيـــت قضايـــا تغيـــر المناخ والبيئـــة باهتمـــام عام متزايـــد في منطقـــة الخليـــج، وإيران في 
الســـنوات الأخيـــرة، فدرجات الحرارة القياســـية، ونقـــص المياه، والعواصـــف الترابية المتكررة 
بـــشكل متزاـــيد ماـــهي إلا دليل واضح للـــسكان عـــلى تغير المناخـ ــفي جميع أنـــحاء المنطقة.

مدخل
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تعتقد إيران أن جزيئات الغبار الدقيقة يمكن أن تكون المفتاح لإنهاء عزلتها الاقتصادية، حيث  ستستضيف 	•
إيـــران مؤتمـــراً حول العواصف الرمليـــة والترابية بالتعاون مـــع الأمم المتحدة في ســـبتمبر 2023، وتأمل 

إيران أن يحضر جيرانها المؤتمر.
ســـاعد الحـــوار البيئي في ســـياقات أخرى علـــى تطبيع الاتصال بيـــن الخصوم ومهد الطريـــق للمفاوضات 	•

حـــول المجالات الأكثـــر صعوبة، وعن هذا قال  نائب الرئيس الإيراني علي ســـاجيه »الدبلوماســـية البيئية 
هي مقدمة للدبلوماســـية السياسية«.

 توفـــر الاتفاقـــات الأخيـــرة بيـــن بعـــض دول الخليج وإيـــران  فرصة جديدة لاختبـــار إمكانات الدبلوماســـية 	•
البيئيـــة في توســـيع إطـــار العلاقات والتعـــاون بينها، حيـــث تُظهر هـــذه الاتفاقيات رغبـــة دول الخليج مع 
إيـــران فـــي خفض التوترات وتكشـــف أن كلًا مـــن المملكة العربية الســـعودية وإيران قد حددتـــا أن تكلفة 
اســـتمرار الأعمـــال العدائية تفـــوق الفوائد، وقد أعربت هذه الدول عـــن رغبتها في إيجاد مجـــالات للتعاون.

لت وزارات جديدة، وأعيد تســـمية شـــركات النفط 	• في مواجهة التغيرات المناخية في منطقة الخليج  شُـــكِّ
الوطنيـــة،  و تـــم تحديد أهداف مناخية وطنية، واســـتضافة حوارات بيئية، والجميل فـــي الأمر أنه لم يتم 
تســـييس القضايـــا البيئيـــة  مثل القضايا الأخـــرى، مما يعني أن الدبلوماســـية البيئية هـــي أولوية متنامية 

وقضية ناعمة نسبيًا. 
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تشـــترك دول الخليـــج في العديد مـــن الاهتمامات البيئية ومعظمهـــا يتخطى الحـــدود الوطنية، لذا فهي 	•
تتطلـــب اســـتجابات متعـــددة الأطراف. قـــال عالـــم بيئـــي إيرانـــي: »الخليج نظـــام واحد ، ومـــا يحدث في 

مـــكان واحد يؤثر علـــى بقيتنا«. 
إن المنافســـة علـــى القيـــادة المناخيـــة الإقليميـــة بيـــن دول مجلس التعـــاون الخليجي تقـــوض آفاق 	•

التعاون الإقليمي، حيث تســـعى المملكة العربية الســـعودية والإمارات العربية المتحدة إلى الانخراط 
فـــي قضايا المناخ كقوى وســـطى تقوم بأدوار قيادية في المناخ في الشـــرق الأوســـط، وقد هددت 
هـــذه المنافســـة فـــي بعض الأحيـــان بعرقلة بعض الاعمـــال التي تصب فـــي إطار التعـــاون البيئي، ففي 
عـــام 2021، ورد أن المملكـــة العربيـــة الســـعودية امتنـــع عن توقيع صفقـــة كبيرة للطاقة الشمســـية مع 
إســـرائيل والأردن والإمارات لأن ولي العهد الســـعودي  شعر أن ســـعي الإمارات في ذلك يقوض خططه 

لقيـــادة المناخ الإقليمية.
تعلـــم الحكومـــة الســـعودية أن منتجي النفط ســـيتعرضون لرقابة دولية متزايدة مع تقـــدم تحول الطاقة، 	•

لذلك بدأت في تســـليط الضوء على جهودها نحو الاســـتدامة البيئية، كما تحرص الحكومة على استعراض 
دورهـــا القيادي الإقليمي في هذا الشـــأن، ووجـــدت أن العمل البيئي يمثل جهدًا واعدًا، وعلى المســـتوى 
المحلي أطلقت »مبادرة الســـعودية الخضراء« التي تصفها بأنها نهج »المجتمع بأســـره« للتصدي لتغيرات 

المناخ. 
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التزمـــت الحكومـــة أيضًا بالاســـتدامة البيئية في مشـــاريعها العملاقة مثل مدينة نيوم المســـتقبلية، لكن 	•
الكثير مـــن هذا الخطاب لـــم يتحقق بعد.

فيمـــا يتعلـــق بموضـــوع البحار قد يـــؤدي التلوث البحـــري الخطير للخليـــج إلى خطر حدوث أزمـــة مياه في 	•
المملكـــة العربية الســـعودية، التي تعتمد على تحليـــة المياه من أجل الحصول علـــى المياه العذبة، ولذلك 
فـــإن الجهود المتعددة الأطـــراف لمكافحة التلوث البحري ضرورية لضمـــان المصالح الاقتصادية والأمنية 

المنطقة. لدول 
قال أكاديمي عراقي: »إن انهيار النظام البيئي في العراق سيؤثر على المملكة العربية السعودية أيضًا«.	•
فـــي ظـــل وعـــود التعـــاون البيئـــي التي تطـــرح، يجب علـــى دول الخليـــج وإيـــران التغلب علـــى العديد من 	•

التحديـــات التـــي تعيق تلك الوعود كالافتقار المســـتمر للثقـــة، والمصالح المتباينة، والثغرة المؤسســـية، 
لهـــذا لا تـــزال دبلوماســـية الميـــاه بعيـــدة المنـــال، وعلـــى الرغم من تلـــك التحديـــات إلا أن الدبلوماســـية 
البيئيـــة لازالـــت تحمل وعـــدًا فريدًا في المنطقة، إذ أن الحوار البيئي من شـــأنه أن يبنـــي اتصالات روتينية 
بيـــن الحكومـــات في المنطقـــة ويكون بمثابـــة آلية لبنـــاء الثقة، كما يمكـــن أن يؤدي إلـــى إقامة علاقات 
اقتصاديـــة فـــي المســـتقبل. حتى إذا لم يســـفر الحوار عن تعـــاون بيئي كبيـــر ، فإنه ســـيخدم أهدافًا أخرى.

شـــكك بعض الأشـــخاص الذين تمت مقابلتهم في أن المملكة العربية الســـعودية ســـتنخرط في أي 	•
عمـــل بيئـــي من شـــأنه أن يقوي النظـــام الإيراني في أي تعـــاون بيئي، ورأوا أن تكاليـــف التعامل مع 

إيران قد تفـــوق الفوائد.
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يتعيـــن علـــى أطـــراف اتفاقيـــات إبراهيم موازنـــة علاقتهم مع إســـرائيل عندمـــا يفكرون فـــي التعاون مع 	•
إيـــران، وقد يؤدي احتمال تطبيع الســـعودية مع إســـرائيل إلـــى تقييد حريتها في الحركة في الدبلوماســـية 

البيئيـــة مع إيران.
يجب على الولايات المتحدة دعم الدبلوماســـية البيئية الإقليمية بشـــكل غير مباشـــر، يجب أن تشـــير إلى 	•

دعمهـــا للتعـــاون البيئي لشـــركائها في الخليج العربي ، و أن تمكنهم من الاســـتفادة مـــن خبرتها المناخية، 
كـــم يجب عليـــه التأكد من أن العقوبات المفروضـــة على إيران لا تقوض فرص تعزيز الاســـتقرار الإقليمي.

 من شـــأن المشـــاركة الأمريكية الأكبر في القضايا البيئية أن تســـاعد الولايات المتحدة على إعادة تشـــكيل 	•
صورتهـــا، وإثبـــات قدرتهـــا على لعـــب دور إقليمي منتج، ودعـــم اســـتراتيجياتها لتعزيز التكامـــل الإقليمي 

وتعزيز خفض التوترات في الشـــرق الأوســـط.
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القسم الثالث :

السعودية وتركيا
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تركيــا، الســعودية: اتفاقيــة الطائــرات بــدون طيــار تشــير 
إلــى تعزيــز العلاقــات التركيــة العربيــة

1
worldview.stratfor

worldview.stratfor

المرجع

July18 2023التاريخالكاتب



68 الســــعـــــودية في مراكـــــز التفـــكيــــر الاستراتيــــجيـــــــــة الغربيــــــــــة

فـــي إطـــار الجولـــة التي قام بها الرئيـــس التركي رجب طيب أردوغـــان في دول الخليـــج، توصلت المملكة 
العربيـــة الســـعودية مـــع الرئيـــس التركـــي إلى مجموعـــة من الصفقـــات من بيـــن تلك الصفقات شـــراء 
طائـــرات بـــدون طيـــار من تركيا، وتأتي هـــذه الخطوات في ظـــل تعافي العلاقات التركية الســـعودية بعد 

فـــترة من التوتر بـــين الجانبين

مدخل
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وافقت الســـعودية على شـــراء طائـــرات تركية بدون طيار، وقـــال الرئيس التنفيذي لشـــركة الدفاع التركية 	•
الخاصة بايكار خلوق بيراقدار، إن الاتفاقية ستشـــمل نقل التكنولوجيا والإنتاج المشـــترك حســـبما أفادت 

رويتـــرز في 18 يوليو .
تُظهـــر هـــذه الصفقة أن تركيا تعيـــد بناء العلاقات بنجاح مع الـــدول العربية بعد فترة من التوتر، وســـتعزز 	•

تطلعـــات تركيـــا لتصديـــر المزيـــد مـــن الطائـــرات بدون طيـــار وأنواع أخـــرى مـــن المعدات العســـكرية في 
المقبلة.  السنوات 

ستســـهل الصفقـــة بالنســـبة للســـعودية طموحاتهـــا لبناء معرفتهـــا في مجـــال التكنولوجيـــا الدفاعية مع 	•
ميـــزة إضافيـــة تتمثل في عـــدم المخاطرة بتعطيـــل العلاقات الأمريكية الســـعودية لأن المملكـــة العربية 

الســـعودية ستســـتورد أســـلحة من حليـــف في الناتو بـــدلًا من الصين أو روســـيا. 
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القسم الرابع :

السعودية وروسيا
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عالمياًً: محادثات السلام في المملكة العربية السعودية 
تـهـدف إلى عزل روـسـي
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على أمل إطفاء نار الخلاف بين أوكرانيا وروســـيا، تســـتعد المملكة العربية السعودية لاستضافة محادثات 
سلام مـــن المقـــرر أن يوقـــع فيهـــا زعماء العالـــم على المبادئ المشـــتركة  لحـــل الأزمة التـــي يأملون من 

خلالـــها أن تـــتوج في وقت لاحق من ـــهذا العام بقمة سلام بـــين الدولتين

مدخل
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دعـــت المملكـــة العربية الســـعودية 30 دولـــة لحضور قمة يومي 5 و 6 أغســـطس لمناقشـــة تنفيذ خطة 	•
الرئيـــس الأوكرانـــي فولوديميـــر زيلينســـكي للحـــرب الروســـية الأوكرانية من أجل الســـام مـــن 10 نقاط، 
حســـبما أفـــادت صحيفـــة وول ســـتريت جورنـــال فـــي 29 يوليـــو، وقـــد تمت الدعـــوة على الرغـــم من أن 

المملكـــة العربيـــة الســـعودية تأمل أن يحضر شـــركاء روســـيا في مجموعـــة البريكس .
يأمـــل أنصـــار أوكرانيا أن تســـاعد القمة في إقناع الحضور بدعم خطة زيلينســـكي للســـام التي تعيد تأكيد 	•

أوكرانيا. أراضي  وحدة 
 من شـــأن هذا الدعم أن يعزل روســـيا دبلوماســـياً عن عدد من شركائها الرئيســـيين، حيث قد ترفض 	•

المزيد من الدول الأجنبية الاعتراف دبلوماســـياً بضم روســـيا أو تأييد الأنشـــطة التجارية في المناطق 
المحتلـــة من أوكرانيا، ونتيجة لذلك ســـتصبح اســـتراتيجية روســـيا للحرب طويلة الأمد أكثـــر تكلفة وأقل 

جاذبية.
تأتـــي القمـــة المقبلـــة في )جـــدة - المملكـــة العربية الســـعودية(  كاســـتمرار لمحادثات الســـام في يونيو 	•

فـــي )كوبنهاغن -الدنمـــارك(، والتي حضرتها تركيا والســـعودية والبرازيل وجنوب إفريقيـــا والهند وأوكرانيا 
والعديد مـــن الدول الغربية. 

يزعـــم المســـؤولون الأوكرانيـــون أنهم ســـيبدأون مفاوضـــات مع الولايـــات المتحدة بشـــأن اتفاقية ثنائية 	•
بشـــأن توفيـــر ضمانات أمنيـــة حتى يحين انضمـــام أوكرانيا إلـــى الناتو.
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القسم الخامس :

السعودية والولايات المتحدة
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تدفع أميركا بأفكارها الأمنية نحو شرق أوسط فاتر
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لاقيمـــة للقـــول إن لـــم يُُصدقه الفعـــل، هكذا يبدو حـــال أمريكا مع بعـــض الدول العربيـــة، ففي الوقت 
الـــذي تســـعى الولايات المتحـــدة الأمريكية إلى إظهار نفســـها كراع لأمن عملائها في الشـــرق الأوســـط، 
تقـــف المواقـــف الأمريكيـــة القديمـــة المخيبـــة للآمال عقبة أمـــام تقبل هـــذه الفكرة من قبـــل عملائها. 
الأـــمر اـــلذي دفعهم لاتخاذ خـــطوات بديلة ترى الولايات المتـــحدة أنها تتعارض ـــمع مصالحها الأمريكية.

مدخل
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مـــن الجميـــل أن نـــرى أعضاء من كل مـــن الحزبين ومجلس النـــواب في الكونجـــرس الأمريكي بدعم قوي 	•
من الإدارة ، يتجمعون حول رؤية لمســـتقبل المشـــاركة العســـكرية الأمريكية في الشـــرق الأوسط.، حيث 
تدعو الرؤية إلى إنشـــاء هيكل أمني شـــرق أوســـطي يضم القدرات العســـكرية للقيادة المركزية الأمريكية، 
وقوات الدفاع الإســـرائيلية، وجيوش الدول العربية المجاورة للكشـــف عن التهديدات الصادرة عن الأعداء 

الإقليميين، وخاصة إيـــران، والتصدي لتلك التهديدات.
فـــي العـــام الماضـــي كجزء مـــن قانون تفويـــض الدفاع الوطنـــي لعـــام 2023 أقر الكونجـــرس قانون ردع 	•

قـــوات العـــدو وتمكيـــن الدفاعات الوطنيـــة، والـــذي أذن لوزير الدفاع الأمريكي بإنشـــاء نظـــام دفاع جوي 
وصاروخي متكامل مع إســـرائيل وغيرها من الجيوش الشـــريكة في الشـــرق الأوســـط، وقد حظي مشروع 
القانون بتأييد واســـع من مجلســـي النواب والشـــيوخ ومن الحزبين الديمقراطي والجمهـــوري عند تقديمه.

قدم الســـناتور الديمقراطي جاكي روســـن والنائبة الجمهورية كاثي مكموريس رودجيرس قانون الهندســـة 	•
البحرية والاســـتجابة لمواجهة الإرهاب الدولي في الشـــرق الأوســـط، وبعد فترة وجيزة قدم روزن مشروع 
قانـــون إضافـــي يعـــزز التعاون في الشـــرق الأوســـط بشـــأن تهديـــدات الأمن الســـيبراني من النـــوع الذي 

اســـتخدمته إيران فـــي هجومها الإلكتروني علـــى الحكومة الألبانيـــة الصيف الماضي.
علـــى الرغم من حماس واشـــنطن في تعزيز أمن الشـــرق الأوســـط، إلا أن شـــركاء الولايـــات المتحدة 	•

الإقليمييـــن تجاهلـــوا هـــذا الأمر، ففي الســـنوات الأخيرة فتحـــوا أبوابهم أمام مجموعة واســـعة من 
شـــركاء الأمـــن القومـــي- الأصدقاء والخصـــوم على حد ســـواء - بدلًا مـــن الاصطفاف بشـــكل وثيق 

وحصـــري مع الولايـــات المتحدة، كمـــا كانوا يفعلون فـــي الماضي.
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 رفـــض البنتاغـــون أن يثبط عزيمتـــه ، وواصل حملته للدبلوماســـية الدفاعية ، واســـتثمر الوقت والموارد 	•
فـــي التدريبـــات العســـكرية المصممة لإظهار القوة الجماعيـــة للقوات الأمريكية والإقليميـــة، وآخرها جمع 
جيـــوش مجلـــس التعاون الخليجـــي معًا من أجل إجـــراء مناورة صـــاروخ الدفاع الجوي إيجل ريســـولف 23 

التـــي تضمنـــت تدريبات دفاعية جويـــة وصاروخية متكاملة وأنشـــطة لمكافحة الطائـــرات بدون طيار.
إن دول مجلـــس التعـــاون الخليجي - وخاصة المملكة العربية الســـعودية والإمـــارات العربية المتحدة 	•

- تبـــدو غيـــر متأثرة بالتـــزام الولايات المتحـــدة تجاه أمنهما، ففي الشـــهر الماضي في عمـــل بدا أكثر 
فضاضـــة أعلنـــت الإمارات أنها أنهت مشـــاركتها فـــي فرقة عمـــل إقليمية بقيادة الولايـــات المتحدة 
تهـــدف إلـــى مراقبة الممـــرات البحرية الهامة حول شـــبه الجزيـــرة العربية، حيث يتذكـــر محمد بن زايد 
أن رد فعـــل واشـــنطن كان غيـــر كاف عندمـــا تعرضـــت أبـــو ظبي لهجوم مـــن صواريـــخ الحوثيين في 

.2022 يناير 
تشـــير تقاريـــر إعلامية إلى أن المملكة العربية الســـعودية تســـعى إلى صفقات أســـلحة كبيـــرة مع الصين 	•

حتـــى فـــي الوقت الذي يســـتضيف فيه ولي العهد الســـعودي الأمير محمد بن ســـلمان زيـــارات من كبار 
المســـؤولين الأمريكييـــن فـــي محاولة لتحديد ثمن تطبيع العلاقات الســـعودية مع إســـرائيل.

مـــن شـــبه المؤكـــد أن ولي العهد يســـعى إلـــى ضمانات أمنيـــة ، وأولويـــة الوصول إلى أنظمة الأســـلحة 	•
الأمريكيـــة، وربمـــا دعـــم برنامجـــه للطاقـــة النووية المدنيـــة، ومن المحتمـــل ألا يحصل علـــى كل ما يريد، 

لكنـــه قد يحصـــل على مبلـــغ كبير.
فـــي حيـــن أن الكونجرس الأمريكـــي أصبح أكثر انتقادًا ومقاومة لمبيعات الأســـلحة الســـعودية على مدى 	•

الســـنوات القليلـــة الماضية، فقـــد لا تحتاج إدارة بايدن إلـــى الاعتماد على الكونجرس بـــكل هذه الصعوبة 
إذا اعتقد الأعضاء أن لديهم فرصة لصنع التاريخ مع الســـام الســـعودي الإســـرائيلي.
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مـــن المرجـــح أن تكـــون غالبية أعضـــاء الكونجرس يميلـــون إلى الأمام إلى دفـــع التطبيع نحـــو الأمام، كما 	•
وصفـــت الســـناتور الجمهـــوري جوني إرنســـت مؤخـــرًا موقفها في مناقشـــة حـــول مســـتقبل اتفاقيات 

أبراهـــام فـــي مركـــز المؤتمر الســـنوي للأمـــن الأمريكي الجديد هذا الشـــهر.
يُفتـــرض أن إســـرائيل هي الأكثر اســـتفادة اقتصاديًـــا وأمنًا من ذوبان الجليد الرســـمي فـــي العلاقات مع 	•

المملكة العربية الســـعودية.
 بـــدا الجانـــب الإيجابي من صفقة التطبيع مع الريـــاض واضحًا لرئيس الوزراء الإســـرائيلي بنيامين نتنياهو 	•

الـــذي احتفـــل بعودتـــه إلى منصبـــه في أواخر عـــام 2022 من خـــال الظهور علـــى التلفزيون الســـعودي 
للتحـــدث بتوهـــج عـــن المملكة وتوبيخ واشـــنطن لعدم بذل المزيد مـــن الجهد لتعزيز العلاقـــات الأمريكية 

السعودية.
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لعـــدم وجـــود رد أمريكـــي تجاه الهجمـــات الإيرانية المدمرة على منشـــآت النفط الســـعودية عـــام 2019،  
وامتنـــاع الولايـــات المتحـــدة عـــن بيعها الأســـلحة للســـعودية خلال حربها فـــي اليمن ضد قـــوات الحوثي 
المدعومـــة مـــن إيران، أقنعت هذه الأحداث الســـعودية بضـــرورة البحث في مكان آخـــر يمكن أن يضمن 
أمنها، وبعـــد أن أدركـــوا عـــدم وجود بديل مكافـــئ للولايات المتحدة يمكنه أن ينشـــر قواتـــه على الخليج 
الفارســـي، ســـعوا إلى إرســـاء أمن المملكة من خلال عـــودة العلاقات الدبلوماســـية مع إيـــران بضمانات 

صينية

مدخل
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تمتعت العلاقات الســـعودية الأمريكية منذ فترة طويلة بأســـاس متين لأكثر من خمســـة وســـبعين عامًا 	•
مـــن التفاعـــل الاقتصـــادي والثقافي، حيـــث لعبـــت الولايات المتحـــدة دورًا مهمًـــا في تاريخ الســـعودية، 
فقـــد كان الأمريكيون هم من اكتشـــف النفط الســـعودي، وطـــوروا قدرة المملكة على اســـتخراج النفط، 
وإدارة شـــركة أرامكـــو التـــي كانت معروفة باســـم شـــركة الزيـــت العربيـــة الأمريكية، وفي الوقـــت الحالي 
معظـــم كبار المســـؤولين التنفيذييـــن في المملكة العربية الســـعودية في القطاعين العـــام والخاص على 

حـــد ســـواء تلقوا تعليمًـــا أو تدريبًا فـــي الولايات المتحـــدة، وغير ذلك.
ظلـــت العلاقـــة السياســـية قويـــة مـــدى عقود رغـــم اضطرابهـــا في بعـــض الفتـــرات كحظـــر النفط على 	•

الولايـــات المتحـــدة فـــي  العـــام 1973، وهجمات 11 ســـبتمبر علـــى مركز التجـــارة العالمي فـــي الولايات 
المتحـــدة، ومقتـــل جمـــال خاشـــقجي، وغيرها من الاضطرابـــات، بالإضافة إلـــى أن العلاقة الاســـتراتيجية  
بين المؤسســـات العســـكرية والمؤسســـات الأمنية الســـعودية والأمريكية ظلت مســـتقرة ومرنة بشكل 

ملحوظ.
أدت الحـــروب الكثيرة في الشـــرق الأوســـط إلـــى تهرب الولايـــات المتحدة من أي تدخل عســـكري إضافي 	•

فـــي المنطقـــة، لما وجدت في ذلـــك من إعياء كبيـــر عليها.
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عملـــت المملكـــة العربيـــة الســـعودية مع الولايـــات المتحدة بشـــكل فعال للغايـــة لتحقيق الاســـتقرار في 	•
أســـواق النفط كلما نشـــأت أزمة عالمية، ودعمت الدولار الأمريكي كعملة مفضلة لتداول النفط وبالتالي 
كعملة احتياطية عالمية للتجارة بشـــكل عام، كما اســـتثمرت المملكة العربية الســـعودية على نطاق واســـع 
فـــي الولايـــات المتحدة واشـــترت مـــا قيمته تريليونـــات الدولارات من الســـلع والخدمـــات الأمريكية. في 
الوقـــت نفســـه دعم الولايـــات المتحدة أمـــن المملكة العربية الســـعودية خـــال الحرب البـــاردة ، والحرب 

العراقيـــة الإيرانيـــة ، وأثناء وبعد غزو صدام حســـين للكويت. 
تضـــاءل تأثيـــر الولايـــات المتحدة على المملكة العربية الســـعودية بشـــكل كبير في الفتـــرات الأخيرة، ومع 	•

ذلـــك قد يتغيـــر هذا إذا قامت الولايات المتحدة رسميًا بتوســـيع مظلتها العســـكرية لحمايـــة المملكة من 
التهديـــدات الخارجية لأمنها.

في ظل تواجد الولايات المتحدة بشـــكل ضعيف في الشـــرق الأوسط، تشـــعر المملكة العربية السعودية 	•
أنـــه يجـــب عليهـــا تطوير علاقاتها بشـــكل أقـــوى مع القـــوى الصاعدة مثـــل الصين التي يمكن أن تســـاعد 
أيضًـــا فـــي الحفاظ علـــى الأمن والاســـتقرار الإقليمييـــن، وإن كان الأمر مختلفًـــا تمامًا عـــن الطريقة التي 

أنجـــزت بها الولايـــات المتحدة ذلك.
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ســـتكون هناك حاجـــة إلى وجـــود اتفاقية أمنية رســـمية بين الســـعودية والولايات المتحـــدة، عندها 	•
فقـــط ســـيكون للتحالف الأمريكي الســـعودي وزن حقيقي، وهذا كفيل بأن يطمئـــن المملكة العربية 
الســـعودية فـــي أنهـــا ســـتحظى بالدعـــم الكامل مـــن الولايـــات المتحـــدة إذا تعرضت للهجـــوم، وأن 
يحفـــز المملكـــة لأن تعمـــل تحـــت المظلة الأمريكية مـــن جديد، وأن يـــردع خصوم الولايـــات المتحدة 

الإقليميين المنافســـين لها فـــي المنطقة.
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القسم السادس :

السعودية واليمن
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الهدنــة فــي اليمــن منــذ عــام تخلــق فرصًًــا 
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بهـــدف التوصـــل إلى سلام شـــامل يعـــم كل الأطياف اليمنية، وينهـــي الحرب اليمنية التـــي طال أمدها، 
توـــسطت الأـــمم المتحدة في هدـــنة بين أطراف الـــنزاع في اليمن.

مدخل
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فـــي أبريل 2022 توســـطت الأمـــم المتحدة في هدنة على مســـتوى البلاد في اليمن، وقـــد أدت الهدنة، 	•
وهـــي أكبـــر فترة توقف للقتال منذ بدء الحرب في عام 2014  إلى تراجع كبير في العنف والإصابات، وقد 
صمدت شـــروط الهدنة التي تشـــمل وقـــف القتال بين الحوثييـــن والتحالف الذي تقوده الســـعودية على 

الرغـــم من انتهاء صلاحيتها رســـميًا في أكتوبر 2022.
 في مارس أعلنت الصين أنها توســـطت في مصالحة بين الســـعودية وإيـــران، و زعم مراقبون آخرون أن 	•

الصفقـــة هي علامـــة على أن الولايات المتحدة كانـــت تعيق المفاوضات بطريقة ما فـــي اليمن، بينما لو 
نظرنـــا إلـــى الواقـــع، لم تكـــن هدنة 2022 لتحدث لـــولا جهود مبعوث الأمـــم المتحدة الخـــاص إلى اليمن 

بدعم من الدبلوماســـية الأمريكية.
لا ينبغـــي التقليل من أهمية الهدنة لكونها لا تمثل ســـامًا شـــاملًا في اليمـــن، فقد فتحت الهدنة المجال 	•

لحوار أكثر اســـتدامة من الممكن أن يؤدي إلى مفاوضات سلام شـــاملة.
 علـــى مســـتوى الشـــهرين الأوليـــن مـــن وقف إطـــاق النار  انخفـــض عدد قتلـــى الحرب بشـــكل حاد في 	•

جميـــع أنحـــاء البـــاد  بنحو 85٪، و لم يشـــن الحوثيـــون ولا التحالف الـــذي تقوده الســـعودية هجمات عبر 
الحـــدود منذ بـــدء الهدنة.
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وفقًا لبيانات مـــن لجنـــة الأمـــم المتحـــدة للرصد والتحقـــق )UNVIM( فـــي وضع اليمن لم تمنع الســـفن 	•
المحملـــة بالوقـــود والأغذية من دخـــول ميناء الحديدة منذ مارس 2023 على الأقـــل، ومع كل هذا لا تزال 
هنـــاك تحديات كبيرة لا يزال المدنيون يقتلون بســـبب الألغام الأرضية، و لايزال الوضع الاقتصادي يؤرق 

معيشـــة الناس في اليمن، ومع ذلك 
 في شـــهر يونيو الماضي زار مســـؤولون ســـعوديون صنعاء لإجراء محادثات مباشـــرة مع قادة الحوثيين، 	•

وقبـــل ذلـــك تمـــت عملية تبـــادل للأســـرى في أبريـــل من هـــذا العام بيـــن الحوثييـــن والحكومـــة اليمنية 
المعتـــرف بهـــا دوليـــاً، و أطلق ســـراح ما يقرب مـــن 900 محتجز. 

 فـــي أول خطاب رئاســـي لجـــو بايدن في فبراير 2021 أعلـــن أن الولايات المتحدة »ســـتكثف من جهودها 	•
لإنهـــاء الحـــرب فـــي اليمـــن، إلا أن موقـــف الولايـــات المتحدة ظـــل في تناقـــض بعد ذلك حيـــث أعلنت 
إدارة بايـــدن أنها ســـتوقف بيع أســـلحتها للســـعودية لكنها قامـــت في وقت لاحق بصفقة عســـكرية تقدر 
ب 500 مليـــون دولار. قـــال منتقـــدون بعدهـــا أن الولايات المتحـــدة تنتهك ما التزمت بـــه من حظر لبيع 
الأســـلحة عن الســـعودية، ومع ذلـــك فإن الاهتمام المتزايد مـــن جانب الإدارة الأمريكيـــة بالقضية اليمنية 
إلـــى جانـــب تعيين مبعوث خـــاص جديد للأمـــم المتحدة في اليمن ســـاعد على تنشـــيط المفاوضات بين 

أطـــراف النزاع في حـــرب اليمن.
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تعثـــرت الهدنـــة الحالية بين الحوثي والتحالف العســـكري بقيادة الســـعودية في اليمن في الأشـــهر الأولى 	•
عندما اختلـــف الطرفان.حـــول جوازات الســـفر للمســـافرين التجارييـــن، وبعد ضغوط دبلوماســـية وافقت 
المملكة العربية الســـعودية في نهاية المطاف على أنه يمكن للمســـافرين الســـفر بجوازات ســـفر صادرة 

الحوثيين. عن 
إذا توصـــل الحوثيون والســـعودية إلى اتفاق فســـتبقى الانقســـامات بيـــن أطراف النزاع فـــي اليمن، كما 	•

ســـتبقى الأســـباب المؤديـــة للصراع، ويمكـــن أن يجذب في النهايـــة الجهات الفاعلـــة الإقليمية مرة أخرى 
فـــي حـــال عودة الصراع من جديد، ولكن لحســـن الحظ أن الدبلوماســـيين الأمريكييـــن يفهمون الحاجة إلى 
معالجـــة هذه القضايا الأساســـية كجزء من عملية ســـام شـــاملة كما يظهر، وأوضـــح المبعوث الأمريكي 
الخـــاص تيموثـــي لينـــدر كينغ في مايو من هـــذا العام أن لمحادثـــات الأخيرة في صنعاء تمثـــل تطوراً في 

القضيـــة اليمنيـــة ، لكنها مجـــرد خطوة واحدة يجب أن تمهد الطريق لعملية سياســـية يمنية شـــاملة ». 
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يمكن للمملكة العربية السعودية أن تخفف من مخاوف 
النوويــة  للطاقــة  برنامجهــا  بشــأن  المتحــدة  الولايــات 
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ثمـــة أمـــور- من الممكـــن وصفها بالحدية - تحول دون تطبيع العلاقات بين الســـعودية وإســـرائيل، حيث 
يظهـــر هـــذا الأمر جلياًً في اشـــتراط الســـعودية الموافقـــة الأمريكية علـــى تخصيب اليورانيـــوم في أرض 
المملكـــة العربيـــة الســـعوية مقابل ذلـــك التطبيع، الأمر الـــذي أثار تخوفـــات الولايات المتحـــدة من وراء 

ذـــلك الـــشرط، لتـــصل بعده المفاوـــضات إلى طريق مـــسدود من غير الممـــكن تجاوزه

مدخل
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كثـــف القادة الســـعوديون خططهـــم لتطوير الطاقـــة النووية المدنيـــة، ودعوا إلى تقديم عطـــاءات تقنية 	•
لبنـــاء مفاعليـــن نوويين بقوة 1.4 جيجاوات، وأعادوا التأكيد على نية المملكة لاســـتخدام موارد اليورانيوم 

المحليـــة لإنتاج يورانيوم منخفـــض التخصيب كوقود نووي.
علـــى الرغـــم من أن الســـعودية منفتحة على التعـــاون مع أي دولة مســـتعدة وقادرة على دعـــم تطلعاتها 	•

النوويـــة، فقد فضلت المملكة العربية الســـعودية حتـــى الآن التكنولوجيـــا النووية الأمريكية.
 يدفـــع القـــادة الســـعوديون الآن مـــن أجل مشـــروع محلي أمريكي ســـعودي مشـــترك للطاقـــة النووية، 	•

والـــذي ســـيتبع نموذج التعـــاون الأمريكي الســـعودي لشـــركة أرامكو.
تشـــير التقاريـــر الأخيرة إلى أن واشـــنطن قـــد تفكر أيضًا في رفع مســـتوى العلاقات العســـكرية إذا قامت 	•

المملكـــة بتطبيع علاقاتها مع إســـرائيل.
 في الأســـابيع والأشـــهر الأخيرة ســـافر كبـــار دبلوماســـيي الرئيس بايدن ومســـاعدي الأمـــن القومي إلى 	•

الرياض لمناقشـــة هـــذه القضايا بالذات مع المســـؤولين الســـعوديين.
هناك نقطة شـــائكة في المفاوضات النووية الأمريكية الســـعودية، فبحســـب رغبة الســـعودية يجب 	•

أن يتـــم تخصيب اليورانيوم على الأراضي الســـعودية حتى مع قيام الشـــركات الأمريكية بالإشـــراف 
على تطوير مفاعـــات نووية جديدة.
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صرحت واشـــنطن بأنها ســـتدرس صفقة مع الرياض إذا كانت مثل تلك التي توســـطت فيها مع الإمارات 	•
العربيـــة المتحـــدة في عـــام 2009، والتي تضمن تعاون الولايـــات المتحدة مقابل حظـــر التخصيب وإعادة 

الوقود. معالجة 
لـــدى المملكـــة العربيـــة الســـعودية فرصـــة لتهدئـــة بعض مخـــاوف الولايـــات المتحدة على الأقل بشـــأن 	•

طموحاتهـــا النوويـــة وإنشـــاء صورة أكثر مصداقية وشـــمولية لنفســـها كقـــوة نووية مســـؤولة من خلال 
الاســـتثمار في إجـــراءات الســـامة والأمن النـــووي الفعالة.
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يجــب علــى بايــدن إعــادة التفكيــر فــي اتفــاق أمريكــي 
الأوســط الشــرق  تشــكيل  يعيــد  أن  يمكــن  ســعودي 
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آمـــال يراهـــن عليها الرئيـــس الأمريكي جوبايدن فـــي إدارته، ويجعلهـــا منطلقاًً لإطلاق وعوده السياســـية 
التـــي لاتـــزال خاضعـــة لإمكانيـــة الوفـــاء بها من عدمـــه، هكذا يـــرى بعض المحللين السياســـيين لســـعي 
جوبايـــدن فـــي إعادة تشـــكيل الشـــرق الأوســـط معلقاًً حصول ذلـــك على أملـــه في تحقـــق التطبيع بين 

الـــسعودية وإسرائيل.  

مدخل
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إن عـــدم المبالغـــة فـــي الوعود مـــع عدم الوفـــاء بذلك، يمكـــن أن يؤدي  إلـــى خيبة الأمل وخيانـــة الثقة، 	•
لـــذا يجـــب علـــى الرئيس الأمريكـــي جو بايـــدن أن يضع هـــذه الكلمات في الاعتبـــار كونه مثـــل العديد من 
الرؤســـاء الأمريكيين من قبله يخطط لإعادة تشـــكيل الشـــرق الأوســـط، ولكن هذه المرة من خلال سراب 

صفقة تطبيع ســـعودية إسرائيلية.
إن نطـــاق وحجـــم ما يتفاوض عليه كبار دبلوماســـيي الرئيـــس بايدن مع الرياض أمر غيـــر عادي، خصوصا 	•

مـــع الســـلطة الفعلية الحالية للمملكة التي وعدت بإنهاء مشـــاركة أمريـــكا في المنطقة.
يـــدرس المســـؤولون الأمريكيـــون المطالب الســـعودية المتمثلة في إلـــزام الولايات المتحـــدة بالدفاع عن 	•

بلادهـــم، ومســـاعدتهم فـــي أن يصبحوا قـــوة نووية تطمـــح لتخصيب اليورانيـــوم ظاهريًـــا مقابل تطبيع 
العلاقات مع إســـرائيل.

قلـــل بايـــدن من فـــرص حـــدوث التطبيع بالأمـــس فقط، لكـــن تعيينـــه مؤخرًا ســـفير الولايـــات المتحدة 	•
الســـابق لـــدى إســـرائيل دانيـــال شـــابيرو مبعوثاً خاصـــاً للتطبيع دليـــل على الأولويـــة التي يعطيهـــا البيت 

الأبيـــض لهذه المســـألة الآن.
من شـــأن التطبيع أن يشـــعل تحالفاً اســـتراتيجياً بين العرب وإســـرائيل ضد الخطر الذي تمثله إيران، ومن 	•

شـــأنه أيضـــاً أن يعزز الموقف الإقليمي لواشـــنطن، ويمنع من توغل الصيـــن المتزايد في المنطقة.
يمكـــن للتطبيـــع أن يرســـخ مكانة المملكة كقوة وســـطى صاعـــدة ويجعلها على قدم المســـاواة مع دول 	•

مثـــل البرازيـــل، وجنـــوب إفريقيـــا، وتركيـــا وغيرهـــا، كمـــا يمكنه دعـــم جهودهـــا التي تصب فـــي تحديث 
المملكـــة، بالإضافـــة إلـــى أنه ســـيعزز من اســـتقرار المملكة علـــى المدى الطويـــل الأمر الذي يعـــد مطلباً 

لأي رؤيـــة اقتصاديـــة طموحة تحميهـــا مظلة أمنيـــة أمريكية.
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لا تـــزال المملكـــة العربيـــة الســـعودية لا تحظى بشـــعبية كبيـــرة بين المشـــرعين الأمريكييـــن في مجلس 	•
الشـــيوخ بســـبب مخاوف بشـــأن حقـــوق الإنســـان والحرب فـــي اليمن.

الحكومة اليمينية الإســـرائيلية نفسها لا تحظى بشعبية متزايدة في واشنطن، لا سيما بين الديمقراطيين 	•
الذيـــن ســـتحتاج الإدارة إلـــى التأثيـــر علـــى أصواتهم، حيـــث يتطلب التصديـــق على أي معاهـــدة دفاع من 
قبـــل إســـرائيل مـــع المملكة تصويـــت الثلثيـــن، وفي حال الحصـــول على الدعـــم من قبل اللوبـــي الهائل 

المؤيـــد لإســـرائيل  في واشـــنطن، إلا أنه ســـيظل غير كافي كما هـــو مُرَجّح.
تطبيـــع العلاقـــات مع المملكـــة العربية الســـعودية مغرية للغاية بالنســـبة لرئيس الـــوزراء بنيامين نتنياهو 	•

الـــذي يتطلـــع إلـــى تعزيز إرثه، إلا أن حاجة المملكة في لفت إســـرائيل تجاه قضية الفلســـطينيين هي ثمن 
لا يســـتطيع نتنياهو تحمله حاليًا.

 إن تحقيـــق التطبيـــع الســـعودي الكامل مع إســـرائيل مقابل معاهدة دفاع أمريكية ســـعودية جســـر بعيد 	•
للغاية بالنســـبة لجميع الأطراف.

خـــال زيارتـــه إلى المملكة العربية الســـعودية العام الماضي ، نجح الرئيس بايدن فـــي إقناعها بفتح مجالها 	•
الجـــوي أمـــام تحليقـــات الطائـــرات المدنية الإســـرائيلية، مما أدى إلـــى تقصير وقت طيران الإســـرائيليين 
المســـافرين إلـــى شـــرق آســـيا بشـــكل كبير. يمكنـــه الآن وضع الأســـاس لاتفـــاق تطبيع نهائـــي من خلال 

تأميـــن رفع القيـــود المفروضة على التجارة والســـفر بيـــن البلدين.
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فـــي الوقـــت الذي لايمكن أن تصادق فيه الولايات المتحدة على معاهدة دفاع مع المملكة أو تقيم تحالفاً 	•
معهـــا، يمكـــن للرئيس بايدن أن يقدم تأكيدات بأن الولايات المتحدة ســـتقدم المســـاعدة للســـعودية في 
حالـــة وقـــوع هجوم كبير ضدها يهـــدد المصالح الأمريكية الرئيســـية في الحفاظ على الاســـتقرار الإقليمي 
وحريـــة تدفـــق النفـــط، و يمكن لإدارتـــه أيضاً الضغـــط على الكونجـــرس للموافقة على مبيعات الأســـلحة 

المعلقة، وتعيين المملكة كشـــريك دفاعي رئيســـي وحليف رئيســـي من خارج الناتو.
مـــن المصلحـــة الوطنية للولايات المتحدة - ســـواء بالنظر إليها من منظور منافســـة القوى العظمى ضد 	•

الصيـــن وروســـيا، أو حماية نظـــام عدم الانتشـــار، أو تعزيز السياســـات الصناعية الوطنيـــة- أن يتم توقيع 
البرنامج النووي المدني مع المملكة العربية الســـعودية باعتباره مشـــروعاً أمريكيًا ســـعوديًا مشـــتركاً.

يشـــكل إصـــرار الرياض على تخصيب اليورانيوم الخاص بها - كما سُـــمح لإيـــران أن تفعل بموجب الاتفاق 	•
النـــووي الـــذي وقعـــه الرئيس بـــاراك أوبامـــا - تحديًا سياســـيًا وقانونيًا، إلا أنـــه تم اقتراح حلول وســـطية 
عمليـــة مـــن قبـــل خبراء أمريكيين بارزيـــن في مجال حظر الانتشـــار النووي ويجب أن تكـــون مرجعاً للحلول 

الإبداعية.
كانـــت علاقـــة الرئيـــس بايـــدن الشـــخصية مـــع ولـــي العهـــد محمد بن ســـلمان غير مســـتقرة في أحســـن 	•

الأحوال.
يجـــب علـــى الرئيس بايدن تحديد أهـــداف قابلة للتحقيـــق، ومواصلة إدارة التوقعات، وإبلاغ الســـعوديين 	•

بوضـــوح بما هو ممكـــن واقعياً.
أثمن سلعة في الجزيرة العربية هي الثقة وليس النفط، ولا أن يُفرِط أحد في الوعود والتنازلات.	•
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ــة التطبيــع  المملكــة العربيــة الســعودية وإســرائيل: حمل
طويلــة الأمــد تتعثــر
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فـــي الوقـــت الـــذي تكثـــف فيه الولايـــات المتحـــدة مـــن جهودها في دفـــع عجلـــة التطبيع نحـــو الأمام، 
تؤخرهـــا مـــن جهـــة أخرى، مما يجعـــل الطريق الموصـــل نحو التطبيع طـــويلًاً، هذا الأمر يمكـــن أن نلمحه 
فـــي رفـــض الولايات المتحدة للشـــروط الســـعودية التي وضعتهـــا مقابل هذا التطبيـــع دون محاولة في 

الوـــصول لنقطة التقاء وـــسط.  

مدخل
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قام رئيس وكالة المخابرات الإســـرائيلية بزيارة ســـرية إلى المملكة العربية الســـعودية في منتصف يوليو 	•
مـــع كبار مســـؤولي البيـــت الأبيض ووكالـــة المخابـــرات المركزية، حســـبما أفاد موقع آكســـيوس في 31 

يوليو.
كانـــت الزيارة حدث مهم في العلاقات الإســـرائيلية الســـعودية، ويمكن أن تـــؤدي إلى تقدم في صفقات 	•

الأســـلحة الأمريكيـــة للســـعودية، وتعميـــق التعـــاون الاســـتخباراتي والدفاعـــي والدبلوماســـي والتجـــاري 
الإســـرائيلي الســـعودي، وتطبيـــع العلاقات العامة بين إســـرائيل والســـعودية.

 إن التوقـــف الإســـرائيلي فـــي البرنامـــج النـــووي الســـعودي والتوقف في حـــل الدولتين بحجـــة أن الحل 	•
ســـيحدث صـــراع فلســـطيني، يُظهر أن حـــدوث التطبيع الإســـرائيلي الســـعودي الكامل غيـــر مرجح  حتى 

تنتخـــب إســـرائيل حكومة جديـــدة وتتنازل الســـعودية عن مطالبهـــا النووية. 
 تريـــد إدارة بايدن أن تحرز المملكة العربية الســـعودية وإســـرائيل تقدمًا ملحوظًا نحـــو التطبيع قبل الحملة 	•

الرئاســـية لعام 2024 التي تســـتحوذ على اهتمام البيت الأبيض بعيدًا عن السياســـات الخارجية.
 تأمل الولايات المتحدة أن يمكّنها  التطبيع بين المملكة العربية الســـعودية وإســـرائيل من مواصلة 	•

الانســـحاب من الشرق الأوسط.
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تقــول إســرائيل: إن طريــق تطبيــع العلاقــات 
ــزال طــويلا ــع الســعودية لا ي م
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لاتـــزال القضيـــة الفلســـطينة العقبة التـــي لايمكن تجاوزهـــا من قبل إســـرائيل، الأمر الـــذي يعيق جهود 
الولاـــيات المتـــحدة الحثيـــثة في دفع تطبـــيع العلاقات الـــسعودية الإـــسرائيلية إلى الأمام

مدخل
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قال تســـاحي هنغبي مستشـــار الأمن القومي الإســـرائيلي إن الطريق إلى إقامة علاقات مع المملكة 	•
العربية الســـعودية لا يزال طويلًا على الرغم من الجهود المتزايدة التي تبذلها الولايات المتحدة لتســـهيل 
تطبيـــع العلاقـــات بيـــن الجانبيـــن، وعلـــى العكس من ذلك قـــال شـــخصان مطلعان على المناقشـــات إن 
هنـــاك أمـــاً فـــي إمكانية التوصل إلـــى اتفاق هـــذا العام قبـــل أن يدخل جوبايـــدن في حملتـــه الانتخابية 

المرتقبة.
تســـعى الســـعودية مقابل التطبيع مع إســـرائيل للحصول علـــى تنازلات من الولايـــات المتحدة تتمثل في 	•

حصولها على مبيعات أســـلحة أمريكيـــة، وضمانات أمنية، ودعم لبرنامجهـــا النووي المدني.
 قال مســـؤولون ســـعوديون إن المملكة ســـتحتاج إلى لفتة كبيرة من إســـرائيل تجاه الفلســـطينيين، على 	•

الرغـــم مـــن أنهم لم يوضحوا ما ســـيترتب على ذلـــك، وكتب توماس فريدمان كاتـــب العمود في صحيفة 
نيويـــورك تايمـــز بعد اجتماعه مع بايدن أن المطالب الســـعودية من إســـرائيل يمكـــن أن تتمثل في فرض 

حظر التوســـع الاســـتيطاني، والتعهد بعدم ضم الضفة الغربية إلى إســـرائيل. 
ردا على ســـؤال حول التنازلات المحتملة من قبل إســـرائيل تجاه مطالب الســـعودية مقابل التطبيع، 	•

قال تســـاحي هنغبي مستشـــار الأمن القومي الإســـرائيلي بأن إســـرائيل لن تقبل بأي شيء من شأنه 
أن يقـــوض أمنهـــا، لكنـــه قـــال إن بلاده لن تقلق مـــن احتمال قيام الســـعودية بتطويـــر برنامجها النووي 

المدني. 
قالـــت أوريـــت ســـتروك القوميـــة المتطرفة من الحـــزب اليميني المتطـــرف والتي تشـــغل منصب وزيرة 	•

البعثـــات الوطنية في إســـرائيل  بـــأن الحكومة لن تقدم أي تنازلات في الضفـــة الغربية، وأن هناك إجماع 
في جميـــع الأحزاب اليمينيـــة على ذلك.
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علـــى خلفيـــة ضربات الحوثي الموجعة التي تعرضت لها منشـــآت النفط الســـعودية ، و ردة الفعل الباردة 
التـــي واجهـــت بهـــا الولايات المتحدة تلـــك الضربات، وضعت المملكـــة العربية الســـعودية على الولايات 
المتحـــدة مجموعـــة مـــن المطالب التي تضمـــن للمملكة أمنهـــا مســـتقبلًاً مقابل تطبيعها مع إســـرائيل 

. رسمي.  بشكل 

مدخل
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تواصـــل المملكـــة العربية الســـعودية وإســـرائيل علاقتهمـــا في الخفاء لعقـــد من الزمان، ويريـــد جو بايدن 	•
أن يجعل علاقتهما رســـمية في العلن. 

تتمثـــل مطالـــب المملكـــة مـــن الولايات المتحـــدة مقابـــل تطبيعها للعلاقات مع إســـرائيل فـــي حصولها 	•
علـــى مبيعات أســـلحة أمريكيـــة، وضمانات أمنية، ودعـــم لبرنامجها النـــووي المدني، ويمكـــن القول بأن 

الاتفـــاق لـــن يكون اتفاقًا ســـعوديًا إســـرائيليًا أكثر مـــن كونه ســـعوديًا أمريكيًا.
لقد ســـهلت أمريكا تطبيع العلاقات العربية الإســـرائيلية، حيث أرســـلت إلى مصر أكثر من 50 مليار دولار 	•

كمســـاعدات عســـكرية منـــذ أن قامت بتطبيع العلاقات مع إســـرائيل في عـــام 1979،  و وعد ترامب ببيع 
طائـــرات مقاتلـــة من طـــراز f -35 لإغراء الإمارات العربيـــة المتحدة باتفاقـــات أبراهام )علـــى الرغم من أن 
أمريـــكا لم تســـلمها بعـــد(، ومع ذلك، فإن المطالب الســـعودية تتجـــاوز الأموال و الأســـلحة التي من غير 

المرجـــح أن يتم تلبيتها.
لطالمـــا أصـــرت المملكة علـــى أنه لا يمكنها الاعتراف بإســـرائيل إلا إذا قبلت بمبادرة الســـام العربية التي 	•

أقرتهـــا جامعـــة الـــدول العربية في العـــام 2002، والتي تنص علـــى إقامة الدول الفلســـطينية على حدود 
1967 مقابـــل الاعتـــراف بإســـرائيل وتطبيـــع العلاقـــات معها، ولكن وزيـــر الخارجية الســـعودي فيصل بن 
فرحـــان لـــم يشـــر إلى ذلك  فـــي المؤتمر الصحفـــي الذي أقيـــم في الرياض إلـــى جانب نظيـــره الأمريكي 
فـــي شـــهر يونيـــو، وبدلًا مـــن ذلك تحـــدث عن حاجـــة الفلســـطينيين إلى الســـام الـــذي لو تـــم التطبيع 
بدونـــه فســـتكون فوائـــد التطبيع  محدودة، الأمـــر الذي اعتبر تحـــولًا خطابياً لفت انتباه المســـتمعين في 

واشنطن.
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يجـــب على مجلس الشـــيوخ الامريكي أن يصادق على معاهدة دفاع رســـمية مع الســـعودية- و نادرًا 	•
مـــا يصادق مجلس الشـــيوخ على أي شـــيء هـــذه الأيام-  أما بالنســـبة لصفقات الأســـلحة فغالبًا ما 
تتطلب موافقة الكونجرس ويخشـــى المشـــرعون من كلا الحزبين إرسال أســـلحة إلى المملكة العربية 

السعودية.
يثيـــر مطلب الســـعودية حول تطويـــر برنامجها النووي المدني وإصرارها على ذلك المخاوف، لاســـيما في 	•

الوقـــت الـــذي قامـــت فيه إيران بتخصيـــب اليورانيـــوم إلى درجة تكاد تصل إلى مســـتوى صنع الأســـلحة 
كـــون ذلك قد يؤدي إلى حدوث ســـباق تســـلح إقليمي.
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القسم الثامن :

السعودية وصندوق الاستثمارات
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إن انصراف ولي العهد الســـعودي إلى إنشـــاء مشـــاريع ضخمة وعملاقة أمر ليـــس بالجديد، إذ جرت عادة 
ــفي قيامهم بذلك بغرض إظـــهار القوة، وزيادة لفت الأنظار وـــجذب الزائرين من الأجانب. الـــحكام ـ

مدخل
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عـــادة مـــا تتنهي المشـــاريع الضخمـــة العملاقة بالفشـــل، وإن كان هنـــاك من مشـــاريع ضخمة فهي 	•
الأخير اســـتثناءات. في 

تـــروج المملكـــة العربية الســـعودية لمشـــروع مدينـــة نيوم المســـتقبلية كجزء مـــن محاولة تنويـــع مصادر 	•
اقتصـــاد المملكـــة والتقليل مـــن الاعتماد علـــى النفط.

ســـتكون المدينة على شـــكل خـــط بطـــول 170 كيلومترًا، ولن يكون بها ســـيارات ولا طـــرق ولا انبعاثات 	•
كربونية.

 ســـتوفر مدينـــة نيـــوم 380 ألـــف وظيفة بحلـــول عـــام 2030 ، وســـتعمل المدينة بالأكمل علـــى الطاقة 	•
المتجـــددة ، وســـتحافظ على مانســـبته 95 ٪ من طبيعة الأرض، وســـتكون صحة النـــاس ورفاهيتهم  لها 

الأولويـــة علـــى النقل والبنيـــة التحتية بعكـــس المدن التقليديـــة، كما يزعم .
 ضمـــن مخطـــط مدينة نيوم ســـتكون أوكســـاجون  بمثابة المحـــور الصناعي لنيوم كأكبـــر هيكل عائم في 	•

العالـــم مع منفذ آلي وشـــبكة إمداد ذكية ومراكـــز ابتكار.«
 مـــن المؤكـــد أن مشـــروع أوكســـاجون غير المختبَر ســـيواجه تحديـــات غيـــر متوقعة في الهيـــكل والأمور 	•

الفنية أثناء تشـــغيله التي إذا لم يكن من المســـتحيل التغلب عليها، فســـتتطلب إنفاقًا هائلًا من الأموال 
والموارد.

يواجـــه بنـــاء المدينـــة على شـــكل خـــط مشـــاكل خطيرة. وســـيتطلب تهجير نحـــو 20 ألف فرد مـــن قبيلة 	•
الحويطـــات المحليـــة التـــي تعـــود جذورها إلـــى ما قبل تأســـيس الدولة الســـعودية.
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 ســـيتطلب إنشـــاء المشـــروع اســـتخدامًا مكثفًا للعمل اليـــدوي، الأمر الـــذي جعل المدافعيـــن عن حقوق 	•
الإنســـان يثيـــرون مخاوفاً جدية بشـــأن ظـــروف العمل والاســـتغلال  لأوضاع العمـــال المهاجرين.

 التحـــدي الأكبـــر الـــذي يواجـــه بناء مشـــروع مدينـــة نيوم هو أنـــه ينفذ علـــى أرض صحراويـــة، ناهيك عن 	•
بنائـــه على درجات غير مســـبوقة مـــن التنفيـــذ الهندســـي والإداري والمعماري.

هنـــاك تســـاؤل حـــول إصرار ولـــي العهد الســـعودي علـــى انفـــاق الأمـــوال الضخمة من أجـــل إقامة 	•
مشـــاريع عملاقـــة كمدينة نيوم، فـــي حين أن كل هذه الأمـــوال والجهود والمواهـــب يمكن توجيهها 
إلـــى مشـــاريع قـــد تبدو أقـــل إثارة للإعجـــاب، ولكـــن يمكـــن أن تفيد الشـــعب الســـعودي والمنطقة 

بأســـرها بشـــكل فعال، و عاجل.
ســـيكون هناك ثمن يجب دفعه مقابل كل المشـــاريع المهدرة وغير الفعالة في يوم ما، وســـيكون الثمن 	•

الـــذي لن يســـتطيع الاقتصاد الســـعودي تحمله، وســـيكون التخلي عن هذه المشـــاريع حينهـــا غير مقبول 
سياسيًا. 
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بهدف تنويع مصادر الاقتصاد تســـعى المملكة العربية الســـعودية ممثلة بصندوق الاســـتثمارات العامة 
الســـعودية للاســـتثمار في مختلف المجالات التي من شـــأنها أن تنهض بوضع المملكة اقتصاديا وتجعله 

في مـــصاف الدول المتقدمة
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 نتيجةً لاتفاقية الاندماج المبدئية التي أُعلن عنها في يونيو بين جولة PGA و LIV Golf ســـوف يســـتحوذ 	•
صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة علـــى حصة أقليـــة كبيرة في الشـــركة الربحيـــة التي لم يتم تســـميتها بعد 

عـــن طريق ضـــخ ما يقدر بنحو 3 مليـــارات دولار فيها.
أثـــارت صفقـــة اندمـــاج جولتـــي PGA و LIV Golf  الجـــدل، ووصفهـــا البعـــض بأنها » اســـتيلاء المملكة 	•

العربيـــة الســـعودية بحكـــم الأمر الواقع علـــى لعبة الجولـــف المحترفة »، ويُنظر إليها كأحـــدث محاولة من 
قبل المملكة لتنفيذ اســـتراتيجيتها في قطاع الســـياحة والاســـتثمارات الطموحة، بينما في الواقع ليســـت 
الرياضـــة  ســـوى واحـــدة من 13 قطاعًـــا »اســـتراتيجيًا« حددها صندوق الثروة الســـيادية للمملكـــة العربية 

.)SWF( السعودية 
يُعَـــدُّ صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة القـــوة الدافعة وراء تطوير ما يســـمى بــــ »المشـــاريع الضخمة« في 	•

المملكـــة، وأبرزها نيوم ، ومشـــروع البحـــر الأحمر الســـياحي، وغيرها، ويمتلك الصندوق اســـتثمارات في 
مجموعـــة واســـعة مـــن الصناعات، مـــن مجال الكهربـــاء إلى مجـــال التعدين والاتصالات الســـعودية.

 منذ عام 2017 أســـس صندوق الاســـتثمارات العامة السعودي  79 شركة في قطاعاته الاستراتيجية 	•
البالغ عددها 13.

بـــدأ الدفع الاســـتثماري المحلـــي الكبير لصندوق الاســـتثمارات العامة الســـعودي بالإعـــان في عام 	•
2021 عن اســـتراتيجية مدتهـــا خمس ســـنوات  تهدف إلى مضاعفة قيمة الأصـــول المدارة لديها إلى 
1.07 تريليـــون دولار والالتـــزام بــــ 40 مليار دولار ســـنويًا لتطوير اقتصاد المملكة العربية الســـعودية 

.2025 عام  حتى 
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 يمتلـــك صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة الســـعودي الآن العديـــد من اســـتثمارات إســـتراتيجية في قطاع 	•
الســـلع الاســـتهلاكية والتجزئة ، مثل منصة نون للتجارة الإلكترونية المنافســـة لمنصة التســـوق أمازون، 

والرائدة في الشـــرق الأوسط. 
وافـــق صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة الســـعودي مؤخرًا علـــى شـــراء 30٪ مـــن أســـهم شـــركة أســـواق 	•

التميمي فـــي محاولـــة للمســـاعدة فـــي تحويل الشـــركة إلـــى شـــركة وطنية رائدة وسلســـلة توريـــد أغذية 
إقليميـــة كبـــرى، و فـــي فبراير 2023 اســـتثمر الصنـــدوق  1.3 مليـــار دولار فـــي أربع شـــركات مقاولات 

محليـــة  لتحســـين سلاســـل التوريـــد المحلية للمشـــاريع فـــي الدولة.
أنشـــأ صندوق الاســـتثمارات العامة الســـعودي العشرات من الشـــركات المملوكة له بشـــكل كلي للبحث 	•

عـــن فرص اســـتثمارية جديدة وإطـــاق مرافق تصنيع في المملكة،  كشـــركة تطويـــر المنتجات الحلال، و 
شـــركة عســـير للاســـتثمار، و شـــركة لايفيرا لصناعة المســـتحضرات الصيدلانية الحيوية، كما اتخذ صندوق 
الاســـتثمارات العامـــة خطـــوات لتطويـــر أوجـــه التـــآزر بيـــن ممتلكاته الاســـتثمارية وبنـــاء علامتـــه التجارية 
العالمية، فعلـــى ســـبيل المثـــال تعرض قمصان لاعبي نيوكاســـل يونايتـــد - نادي كرة القـــدم في الدوري 
الإنجليـــزي الممتـــاز الذي اشـــترى فيـــه صندوق الاســـتثمارات العامة حصة تقدر ب 80٪ -  شـــعار شـــركة 

نـــون للتجارة الإلكترونيـــة كراعي لأكمام قمصـــان اللاعبين.
تنشـــط صناديق الثروة الخليجية بشـــكل متزايد في مشـــهد الشـــركات الناشـــئة العالمية، ولا ســـيما في 	•

الأســـواق الخارجية، حيث دعمت شركة سنابل للاســـتثمار التابعة لصندوق الاستثمارات العامة السعودي 
بشـــكل ملحوظ قائمـــة طويلة مـــن الشـــركات الأمريكيـــة الناشـــئة، في الوقـــت نفســـه يقـــوم صندوق 
الاســـتثمارات العامـــة،  ومجموعة علي بابـــا الصينية بجمع الأموال لدعم الشـــركات التكنولوجية الناشـــئة 

بشـــكل مشترك في آسيا والشـــرق الأوسط. 
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 ســـاهم  صنـــدوق الاســـتثمارات العامة مع شـــركة بايـــن وشـــركاه في تطوير »إســـتراتيجية الهنـــد« التي 	•
تركـــز علـــى قطـــاع البنية التحتية، ولا ســـيما الطاقـــة المتجددة، وانضـــم إلى بنك اليابان للتعـــاون الدولي 

)JBIC( لتعزيـــز المشـــاريع التعاونيـــة في مجال إزالـــة الكربون والتحـــول الرقمي.
دخل صندوق الاســـتثمارات العامة وصندوق الثروة السيادية السنغافوري ومؤسسة الاستثمار الحكومية 	•

الســـنغافورية )GIC( فـــي شـــراكة للاســـتثمار بمبلـــغ إجمالـــي قـــدره 986 مليـــون دولار في شـــركة كاكاو 
للترفيه. الجنوبية  الكوريـــة  إنترتينمنت 

قام صندوق الاســـتثمارات العامة الســـعودي بعقد صفقة في شـــركة صناعة الســـيارات الفاخرة أســـتون 	•
مارتـــن، وقـــد جعلته هذه الصفقة ثاني أكبر مســـاهم في الشـــركة.

أطلـــق صنـــدوق الاســـتثمارات العامة الســـعودي العام الماضي الشـــركة الســـعودية المصرية للاســـتثمار 	•
)SEIC( كأداة اســـتثمارية رائـــدة للاســـتحواذ على حصـــص في الشـــركات المحلية، مع التركيـــز على البنية 

التحتيـــة، والتطويـــر العقاري، والرعايـــة الصحية، والماليـــة، والخدمات والأغذيـــة والزراعة والأدوية. 
 أنشـــأ صنـــدوق الاســـتثمارات العامة الســـعودي وحدة جديدة بغرض الاســـتثمار في عدد مـــن الصناعات 	•

العراقية، وبحســـب ما ورد فإن الشـــركة الســـعودية العراقية للاســـتثمار التي تم تشـــكيلها حديثًا برأسمال 
قـــدره 3 مليـــارات دولار ومقرها الرئيســـي فـــي المملكة، ستســـعى للحصول على فرص اســـتثمارية في 

البنيـــة التحتية والتعدين والزراعـــة والتطوير العقـــاري والخدمات المالية.
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 بغرض دراســـة الأســـواق الآســـيوية فتحت صناديـــق الثروة الخليجيـــة مكاتب في المنطقـــة، ولصندوق 	•
الاســـتثمارات العامة الســـعودي مكتب فـــي هونغ كونغ .

 قـــام صندوق الاســـتثمارات العامة الســـعودي  بعمليات اســـتحواذ فـــي الألعاب والرياضـــات الإلكترونية 	•
فـــي آســـيا، وتزيد قيمة الأســـهم التي يمتلكهـــا في مطوري ألعـــاب الفيديو في الولايـــات المتحدة عن 3 
مليـــارات دولار ، و تهـــدف هذه الاســـتثمارات وغيرها من الاســـتثمارات المماثلة إلى تســـريع نمو الرياضة 
الإلكترونيـــة عبـــر الهاتـــف المحمـــول مـــع التركيز بشـــكل خاص علـــى المملكة  فـــي جعلها ســـوقاً مزدهراً 

يضـــم 23.5 مليـــون لاعب، بالإضافة إلـــى تحقيق هدف المملكـــة بجعلها مركـــزًا صناعيًا عالميًا . 
قامت شـــركة الاســـتثمار الزراعي والحيواني )ســـالك( التابعة لصندوق الاســـتثمارات العامة بشـــراء حصة 	•

أقليـــة فـــي شـــركة ألام بســـنغافورة، وتأتي هـــذه الصفقة و ما ســـبقها مـــن صفقات أخرى  تـــم إبرامها 
مؤخـــرًا فـــي صناعة الأغذيـــة  في كندا والبرازيل والهند في إطار ســـعي الصنـــدوق لتحقيق الأمن الغذائي 

للمملكة . 
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