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•	 Credit Suisse وجه ولي العهد الســـعودي البنك الأهلي الســـعودي - المدعوم من الحكومة - باســـتثمار 1.5 مليار دولار في مجموعة كريديت ســـويس

Group AG التي تســـاور مستشـــاريه الماليون الشـــكوك بشـــأنها. أدى انهيار بنك كريديت ســـويس أيضًا إلى محو اســـتثمارات بمليارات الدولارات.

الخســـائر الفادحة هي تذكـــر بكيفية احتراق اســـتثمارات دول الخليج في البنـــوك الغربية وصناديق التحـــوط خلال الأزمة الماليـــة في عامي 2007 و 

2008. التـــي انخفضت قيمـــة الأصول الأجنبية في مجموع محافـــظ دول مجلس التعاون الخليجـــي بمقدار 100 مليار دولار. قـــال رئيس مجلس إدارة 

البنـــك الســـعودي إنه على الرغم من فضائح البنك الســـويسري  ، والخســـائر الفادحة ، وتغيير الرؤســـاء التنفيذيين بكثرة ، وتراجع الثقة في الســـوق ، 

إلا أنه لا يزال البنك يمثل قيمة للســـعودية. شـــعر مســـؤولو البنك الأهلي الســـعودي بأنهم خـــارج التغطية وصناعة القرار، حيث اكتشـــفوا محادثات 

الدمج مع UBS عبر وســـائل الإعلام.

وافقـــت إيـــران والمملكة العربية الســـعودية على إعادة العلاقات الدبلوماســـية بعد انقطاع دام ســـبع ســـنوات. مـــا جعل هذه اللحظـــة أكثر إثارة 	•

هـــو المـــكان: ليس عاصمة إقليميـــة ، ولكن بكين، الدولـــة التي لم تلعب حتـــى الآن أي دور مهم في دبلوماســـية الشرق الأوســـط الفوضوية. كما هو 

الحـــال دائماً في الشرق الأوســـط ، الكلمات ليســـت أفعـــالًًا:، فالأحداث يمكـــن أن تعرقل التقارب. حتى لو اســـتمروا في ذلك ، فهـــذه اتفاقية معاملات 

، وليســـت اتفاقية تحويلية كبيرة. ســـتبقى إيران والســـعودية في حالة خناق. الصفقة هي إشـــارة إلى أن كلاً من الســـعودية وإيران تريدان اســـرضاء 

الصـــن ، وليـــس أنها هـــي القوة العظمـــى الجديدة في المنطقة. لقـــد أمضى البلدان ســـنوات في الحديث عـــن المصالحة بإلحاح متجـــدد. وإذا كانت 

الحـــرب قـــد أنجزت شـــيئاً واحدًا ، فهو دفـــع الحوثيـــن إلى الاقتراب من إيـــران. الآن يزود المـــالي الحوثيين بالســـاح والمال والتدريب. سيســـتفيد 

الجميـــع - عـــى الأقل قليلاً. يمكـــن للمملكة العربية الســـعودية تخفيف حـــدة التوترات مع جار لا يرحـــم. يمكن للنظام المحافـــظ في إيران أن يبدو 

منفتحًـــا على الدبلوماســـية. يمكن للصـــن أن تدعي انتصارهـــا الدبلوماسي. لكن القضايا الأساســـية لم تتغير: هـــذه الاتفاقية تتعلق بـــالإدراك النظري 

أكثر مـــن الواقع.
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قال وزير الاســـتثمار الســـعودي إن الشركات متعددة الجنســـيات التـــي نقلت مقرهـــا الإقليمي إلى المملكة العربية الســـعودية هـــذا العام - وذلك 	•

بهـــدف تأمين عقـــود حكومية مربحة - أنه مـــن المرجح أن تحصل على إعفـــاءات ضريبية ، حيث يخشى المســـؤولون التنفيذيون لهـــذه الشركات من 

إمكانيـــة فـــرض ضرائـــب عليهم في أكثر مـــن ولاية قضائية. حيـــث قال العديد مـــن المديريـــن التنفيذيين إنهم مـــا زالوا غير متأكديـــن من تفاصيل 

النظـــام الضريبـــي بعد عامين مـــن إبلاغهم بالموعد النهـــائي للنقل. وقال العديـــد منهم إن مصدر القلـــق الرئيسي هو أنه في حالة عـــدم وجود اتفاق 

ضريبـــي بـــن الريـــاض ودول الخليج الأخـــرى، يمكن فرض ضرائـــب على أرباح الـــركات التابعـــة مرتين. تم منح حـــوالي 80 شركـــة تراخيص لنقل 

مقارهـــا الإقليميـــة إلى المملكة. لكن المقر الإقليمي في الســـعودية يجب أن يكـــون بمثابة قاعدة للمنطقـــة بأكملها. فالشركة التـــي تواصل اعتبار دبي 

مقراً إقليميًا للشرق الأوســـط وشـــال إفريقيـــا لن تكون مقبولـــة على الأرجح.

انـــدلاع الخلافات بين الحليفين الســـعودية والإمارات مما يهـــدد بإعادة ترتيب التحالفـــات في الخليج العربي في وقت تحاول فيه إيران ممارســـة المزيد 	•

مـــن النفـــوذ عبر المنطقـــة. كان الخلاف الأكثر حدة حـــول اليمن. الإمارات ما زالت تخشى تهميشـــها من المناقشـــات حول مســـتقبلها في اليمن حيث 

تواصـــل الســـعودية محادثات مباشرة مع الحوثيين بشـــأن إنهاء الحـــرب. فالإمارات تريد الحفاظ على موطئ قدم اســـراتيجي على الســـاحل الجنوبي 

للبـــاد وتوجيـــه القوة في البحر الأحمر لتأمـــن الطرق البحرية من موانئها إلى بقية العالم. لكن المســـؤولين الســـعوديين اعترضـــوا سرا عليها، ويعتبرون 

أن الإماراتيـــن يعملـــون ضد أهداف الرياض الرئيســـية المتمثلة في تأمـــن حدودها. يقول المســـؤولون الإماراتيون إن الإمـــارات العربية المتحدة تجري 

مناقشـــة داخلية حول مغادرة أوبـــك. وفي العلن، دعمت الإمـــارات خفض الإنتاج. لكن المســـؤولين الأمريكيين قالوا إن الإماراتيـــن أخبروهم سرا أنهم 

يريـــدون ضخ الإنتاج، تماشـــيا مع رغبات واشـــنطن ، لكنهم واجهـــوا مقاومة من الســـعودية. وقال مســـؤولون إماراتيون إن الخلاف بـــدأ بعد مقتل 

الصحفي الســـعودي جمال خاشقجي.
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انهيار كريديت سويس يحرق المستثمرين السعوديين

The Wall Street Journal

Summer Said,Julie Steinberg, Margot 
Patrick, Stephen Kalin

المرجع

الكاتب
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كان مـــن المفترض أن يكون الاســـتثمار الســـعودي في بنك كريديت ســـويس المدخل الرائـــع للمملكة إلى القطاع المـــرفي العالمي ، مما يعزز مكانتها الناشـــئة كقوة اســـتثمارية 	•

يغذيهـــا النفـــط. ولكن الخســـائر الفادحة هي تذكير بكيفية احتراق اســـتثمارات دول الخليـــج في البنوك الغربية وصناديـــق التحوط خلال الأزمة الماليـــة في عامي 2007 و 2008. 

التـــي انخفضت قيمة الأصول الأجنبيـــة في مجموع محافظ دول مجلـــس التعاون الخليجي بمقـــدار 100 مليار دولار.

قـــال بعـــض المســـؤولين التنفيذيين في الصندوق الســـعودي إن الصفقة تنطوي عـــى مخاطرة كبيرة ، مما يثـــر قضايا قانونية واحتمال حدوث خســـائر كبيرة في المســـتقبل. ولكن 	•

أعطـــى ولي العهـــد الضوء الأخضر للبنك الســـعودي للقيام باســـتثمار في كريديت ســـويس الذي جعل البنك أكبر مســـاهم فيه بنســـبة ملكية تقل قليـــاً عن 10 ٪.

في ذلـــك الوقت من شـــهر أكتوبـــر ، قال رئيس مجلس إدارة البنك الســـعودي إنه عـــى الرغم من فضائح البنك الســـويسري  ، والخســـائر الفادحة ، وتغيير الرؤســـاء التنفيذيين 	•

بكـــرة ، وتراجـــع الثقة في الســـوق ، إلا أنـــه لا يزال البنك يمثل قيمة للســـعودية. وكانت المملكة تســـتخدم القطـــاع المالي لإجراء إصلاح شـــامل لاقتصادهـــا المعتمد على النفط 

مع انتقـــال العالم إلى مصـــادر الطاقة المتجددة.

شعر مسؤولو البنك الأهلي السعودي بأنهم خارج التغطية وصناعة القرار، حيث اكتشفوا محادثات الدمج مع UBS عبر وسائل الإعلام.	•

اقترحـــت مجموعـــة يقودها البنك الأهلي الســـعودي ضخ حوالي 5 مليارات دولار في بنك كريديت ســـويس. بموجب الخطة ، كان حاملو ســـندات  كريديت ســـويس ســـيتمتعون 	•

بالحمايـــة الكاملة. لكن رفض الوزراء الســـويسريون العرض.

في إطـــار طفـــرة أســـعار النفط العام المـــاضي ، وجه ولي العهد الســـعودي البنك الأهلي الســـعودي - المدعوم مـــن الحكومة - باســـتثمار 1.5 مليـــار دولار في مجموعة كريديت 

ســـويس Credit Suisse Group AG التي تســـاور مستشـــاريه الماليون الشـــكوك بشـــأنها. والآن ، يكاد الاســـتثمار الســـعودي أن يقُضى عليه بعد اندماج كريدي سويس الطارئ 

مـــع UBS Group AG. أدى انهيـــار بنك كريديت ســـويس أيضًا إلى محو اســـتثمارات بمليارات الـــدولارات قام بها الصندوق الســـيادي القطري وعائلة العليان الســـعودية ، مما 

جعـــل الخليج العـــربي أحد أكبر الخاسرين مـــن انخفاض الأســـهم المالية منذ انهيـــار بنكين أمريكيين الأســـبوع الماضي.

مدخل

ملخص
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الصين تتوسط لتقارب إيراني سعودي

 The Economist المرجع

2
March 10th 2023التاريخ
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كان مـــن المذهـــل رؤية اثنـــن من الخصوم القدامى يجلســـان معًا. فقـــد وافقت إيران والمملكـــة العربية الســـعودية على إعادة العلاقات الدبلوماســـية بعد انقطاع دام ســـبع 

ســـنوات. مـــا جعل هـــذه اللحظة أكثر إثارة هـــو المكان: ليـــس عاصمة إقليميـــة ، ولكن بكين، الدولـــة التي لم تلعب حتـــى الآن أي دور مهم في دبلوماســـية الشرق الأوســـط 

الفوضويـــة. ويمنـــح الاتفـــاق البلدين شـــهرين لإعادة فتح ســـفاراتهما وإعادة العلاقات. كـــا هو الحال دائماً في الشرق الأوســـط ، الكلمات ليســـت أفعـــالًًا:، فالأحداث يمكن أن 

تعرقـــل التقـــارب. حتى لو اســـتمروا في ذلك ، فهـــذه اتفاقية معاملات ، وليســـت اتفاقيـــة تحويلية كبيرة. ســـتبقى إيران والســـعودية في حالة خناق. 

مدخل

ملخص
دور الصـــن أكـــر إثـــارة للاهتمام. يبـــدو الآن أن الدولة التـــي لطالما تبنت وجهة نظر تجارية للشرق الأوســـط تشـــعر بالراحة في الخوض في سياســـاتها. لكن هـــذا أيضًا يمكن 	•

المبالغـــة فيـــه. الصفقة هي إشـــارة إلى أن كلاً من الســـعودية وإيران تريدان اســـرضاء الصين ، وليس أنها هـــي القوة العظمى الجديـــدة في المنطقة.

لقـــد أمضى البلدان ســـنوات في الحديـــث عن المصالحة بإلحـــاح متجدد. إن أولوية المملكة العربية الســـعودية هي إخراج نفســـها مـــن حربها في اليمن ، التـــي بدأت في عام 	•

2015 بعـــد أن ســـيطر الحوثيون على جـــزء كبير من البلاد. وإذا كانت الحرب قد أنجزت شـــيئاً واحـــدًا ، فهو دفع الحوثيـــن إلى الاقتراب من إيران. الآن يـــزود الملالي الحوثيين 

والتدريب. والمال  بالسلاح 

الســـعوديون حريصـــون على عقد صفقة مـــع الحوثيين من شـــأنها أن تترك الجماعة في الســـلطة مقابل موافقتهـــم على إنهاء الهجـــات الصاروخية والطائرات المســـرة. لقد 	•

أرادوا لأشـــهر أن تدفـــع إيـــران الحوثيين لقبول ذلـــك. لذلك قد تنذر الصفقة الســـعودية الإيرانية باتفـــاق منفصل في اليمن. ولن ينتهـــي هذا الصراع ، الـــذي كان حرباً أهلية 

قبـــل تدخـــل التحالف الـــذي تقوده الســـعودية. لكنها ســـتوفر للمملكة مخرجًـــا لحفظ ماء الوجـــه. ومع ذلك، فقد تقلـــل الصفقة من فرص اشـــتعال الحـــرب الباردة كما 

توصلت دولة الإمـــارات العربية المتحـــدة مع إيران.

سيســـتفيد الجميـــع - على الأقل قليـــاً. يمكن للمملكة العربية الســـعودية تخفيف حـــدة التوترات مع جـــار لا يرحم. يمكن للنظـــام المحافظ في إيران أن يبـــدو منفتحًا على 	•

الدبلوماســـية. يمكـــن للصين أن تدعـــي انتصارها الدبلومـــاسي. لكن القضايا الأساســـية لم تتغير: هذه الاتفاقيـــة تتعلق بالإدراك النظري أكـــر من الواقع.
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السعودية تنظر في الإعفاء الضريبي للشركات متعددة 

الجنسيات التي تنقل مقراتها الرئيسية إليها

Financial Times

Samer Al-Atrush، Simeon 
Kerr, Andrew England

المرجع

الكاتب

3
March 4, 2023التاريخ
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قـــال وزير الاســـتثمار الســـعودي إن الشركات متعددة الجنســـيات التي نقلت مقرهـــا الإقليمي إلى المملكة العربية الســـعودية هـــذا العام - وذلك بهدف تأمـــن عقود حكومية 

مربحـــة - أنه مـــن المرجح أن تحصل على إعفـــاءات ضريبية ، حيث يخشى المســـؤولون التنفيذيون لهـــذه الشركات من إمكانية فـــرض ضرائب عليهم في أكثر مـــن ولاية قضائية. 

حيـــث قـــال العديد مـــن المديرين التنفيذيـــن إنهم ما زالـــوا غير متأكدين مـــن تفاصيل النظام الضريبـــي بعد عامين مـــن إبلاغهم بالموعد النهـــائي للنقل. وقـــال العديد منهم 

إن مصـــدر القلـــق الرئيسي هو أنـــه في حالة عدم وجـــود اتفاق ضريبي بين الريـــاض ودول الخليج الأخـــرى، يمكن فرض ضرائب عـــى أرباح الـــركات التابعة مرتين.

مدخل

ملخص

تـــم منـــح حوالي 80 شركـــة ، بما فيها يونيليفر وســـيمنز ، تراخيص لنقـــل مقارها الإقليميـــة إلى المملكة ، ومـــن المتوقع أن يكون مقـــر العديد منها في منطقـــة الملك عبد الله 	•

الماليـــة بالريـــاض. وأعلنت شركة PepsiCo في وقت ســـابق من هذا الشـــهر أنهـــا نقلت مكتب رئيســـها التنفيذي في الشرق الأوســـط إلى المملكة.

الإمـــارات - التـــي ســـتبدأ في فرض ضريبة على الـــركات بنســـبة 9 في المائة في مايو - قامـــت بمجموعة من الحوافـــز لجذب الشركات. وعـــدت المملكة العربية الســـعودية - 	•

التـــي تفـــرض ضريبة دخل على الشركات بنســـبة ٪20 - بتقديم حوافـــز خاصة بها ، بما في ذلـــك الإعفاءات من التأشـــرات المحدودة وحصص التوظيف للمواطنين الســـعوديين 

وذلك لمدة 10 ســـنوات. لكن الشـــكوك حول الضرائب طغت عـــى المحفزات.

للتأهـــل كمقـــر إقليمي بموجب الخطط الســـعودية ، يجـــب أن تشرف القاعدة في الســـعودية على العمليـــات في دولتين أخريين عـــى الأقل. لكن مايكل بيـــي من مجموعة 	•

ألبرايت ســـتونبريدج للاستشـــارات قال إن أحـــدث المعلومات من وزارة الاســـتثمار هي أن المقر الإقليمي في الســـعودية يجـــب أن يكون بمثابة قاعـــدة للمنطقة بأكملها.

قـــال بيـــي: »المتطلبات أصبحت أكثر صرامـــة - الشركة التي تواصل اعتبار دبي مقراً إقليميًا للشرق الأوســـط وشـــال إفريقيا لـــن تكون مقبولة على الأرجـــح«. »لذلك تحتاج 	•

الشركات إلى التفكـــر في كيفية وصف مكاتبها في الإمـــارات للمضي قدمًا.«
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المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة:

 صدام على النفط وعلى اليمن مع تصاعد للخلاف 

The Wall Street Journal

 Summer Said, Stephen Kalin

المرجع

الكاتب

4
March 3, 2023التاريخ
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عندمـــا اســـتضافت أبـــو ظبي قمة لقادة الشرق الأوســـط في ينايـــر ، كان هناك غياب صارخ: ولي العهد الســـعودي. وقبل شـــهر من ذلـــك ، تخطى كبار قادة الإمـــارات العربية 

المتحـــدة قمـــة صينية عربية رفيعة المســـتوى في الرياض. كشـــفت هذه الانتقادات عـــن الخلاف المتزايد بـــن الشركاء الأمنيين للولايات المتحدة الذين ســـاروا على مدى ســـنوات 

بخطى متقاربة بشـــأن السياســـة الخارجية للشرق الأوسط.

مدخل

ملخص

اندلاع الخلافات بين الحليفين مما يهدد بإعادة ترتيب التحالفات في الخليج العربي في وقت تحاول فيه إيران ممارسة المزيد من النفوذ عبر المنطقة.	•

إن مستشـــار الأمـــن القومي طحنون بن زايد ســـافر مـــرارًا وتكرارًا إلى الســـعودية للقاء ولي العهد الســـعودي ، لكن ذلك فشـــل في تخفيف التوترات . في مناســـبة واحدة على 	•

الأقـــل بعد قمة ينايـــر في أبو ظبي ، لم يتمكن الشـــيخ طحنون مـــن تأمين لقاء مع ولي العهد الســـعودي.

كان الخـــاف الأكثر حـــدة حول اليمن. الإمارات ما زالت تخشى تهميشـــها من المناقشـــات حول مســـتقبلها في اليمن حيث تواصل الســـعودية محادثات مبـــاشرة مع الحوثيين 	•

بشـــأن إنهـــاء الحرب. فالإمـــارات تريد الحفاظ على موطئ قدم اســـراتيجي على الســـاحل الجنوبي للبلاد وتوجيـــه القوة في البحر الأحمـــر لتأمين الطرق البحريـــة من موانئها 

إلى بقيـــة العالم. لكن المســـؤولين الســـعوديين اعترضوا سرا عليها، ويعتـــرون أن الإماراتيين يعملون ضد أهداف الرياض الرئيســـية المتمثلـــة في تأمين حدودها.

يقـــول المســـؤولون الإماراتيون إن الإمارات العربية المتحدة تجري مناقشـــة داخليـــة حول مغادرة أوبك. وفي العلـــن، دعمت الإمارات خفض الإنتاج. لكن المســـؤولين الأمريكيين 	•

قالـــوا إن الإماراتيـــن أخبروهم سرا أنهم يريدون ضخ الإنتاج، تماشـــيا مع رغبات واشـــنطن ، لكنهم واجهوا مقاومة من الســـعودية.

قال مســـؤولون إماراتيـــون إن الخلاف بدأ بعد مقتل الصحفي الســـعودي جمال خاشـــقجي على يد عملاء للحكومة الســـعودية، الأمـــر الذي جعل الإماراتيـــن يعيدون النظر 	•

في مـــدى قربهم منها.

قال مسؤولون ودبلوماسيون سابقون إن المصالحة السريعة بين الرياض والدوحة لإنهاء المقاطعة أزعجت أبوظبي التي أرادت مواصلة الحصار.	•
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الســـــعـــــوديـــة
في الإعلام الاقتصادي

الـــمـــــــــــتــــــــخــــــــصـــــص

مـارس 2023


